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l. Presentacion

En Guanajuato buscamos transitar del crecimiento econdmico al desarrollo econémico,
fortaleciendo nuestra vision claramente disefada para de manera pragmatica incrementar
el bienestar, prosperidad vy competitividad econdmica que se traduzca en una mejor
calidad de vida para las y los ciudadanos.

En la entidad hemos concretado un crecimiento econdmico que ha permitido ser lideres
regionales en la materia, el paso siguiente es traducirlo en bienestar para todas las
familias guanajuatenses.

Con la finalidad de sequir en este camino, concretaremos las iniciativas estratégicas gue
nos permitan agregar valor a los bienes y servicios, asi como acceder al mercador para
generar un alto valor tecnolégico ¥ un mejor ingreso, a través de conformar un ecosistema
econdomico altamente desarrollado que nos induzca a la innovacion, preductividad,
competitividad y articulacidn.

Para lograrlo hemos disefiado un Programa Sectorial Economia para Todos 2018-2024,
que cuenta con la validacién ciudadana.

Y

Mauricio Usabiaga Diaz Barriga
Secretaric de Desarrolfo Econdmico y Sustentable
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II. Introduccidn

El eje Eccnomia para Todos, representa el trahajo articulade vy transversal que cada una
de las dependencias y entidades involucradas realizara para alcanzar las tres grandes
metas planteadas al afno 2024;

1. Lograr un Producte Interno Bruto per Capita de $147 mil pesos.

2. Reducir la tasa de infermalidad laboral al 48 por ciento.

3. Incrementar el porcentaje de solicitudes de invencidn respecto al total nacional de
10.38.

Este documento busca establecer las relaciones causa y efecto de los objetivos,
estrategias e iniciativas (con los indicadores de impacto y gestion planteados). Es asi que
para lograr la transversalidad no sélo es necesaria la suma de las voluntades y el talentc
de tas y todos los que conformamoes el gobierno del estado, también es importante tener
claro los indicadores de impacto vy las estrategias, asi como las acciones e iniciativas de
nuestro programa sectorial.

El Programa Sectorial Economia para Todos cuenta con tres grandes metas, las cuales
serdn alcanzables a través de 6 grandes lineas estratégicas:;

Incrementar el emplec.

Incrementar la articulacion y productividad.

Impulsar la comercializacién y nuevos mercados,

Impulsar la innavacion vy la transferencia tecnologia en sectores estratégicos.
Desarrollo de capital humano para el fertalecimiento del estado.

Fortalecer la lcgistica e infraestructura industrial para el desarrollo con enfoque
sostenible.

2RSSR

Todo el conjunto de objetivos e iniciativas tienen un impacto directo en el desarrollo
econamico del estado de Guanajuato y en la calidad de vida de los guanajuatenses.
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til. Marco de referencia

En este apartado se presentan las disposiciones normativas que dan origen al Programa
Sectorial de Econemia para Todos, asi como la estructura organica del Sector y el marce
metodolégico a partir del cual se elabord el presente instrumento.

3.1 Marco jurfdico.

En esta seccicn se muestran las disposiciones normativas internacionales, nacionales y

estatales que sustentan ia elaboracion del presente Programa:

C_dnsﬁtudién =
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- “éntidades dsi Poder. Ejecutn.ro comprendldas en el sector de que se trate”

CLos Programas Sectorlares 50N los mstrumemos que contendran Ias '
poiiticas a sequir de las dependencias y entidades del seclor o gje
correspondiente, para dar respuesta a los objetivos y metas planteados en
el Programa de Gobieme ™

. Articule 60

- La formulacién de los programas sectoriales coresponderd a da
" dependencia del Poder Ejecutivo del Estado coordinatdora del sector ¢ gje
"respectivo, €n. coordinacion con las enfidades sectorizadas a la
: dependencaa coordmadora del sector o EJe cen Ia asesona dei IPLANEG

Atticulo 61

) ‘Los pmg:amas sectorla!es deberan

B {dentificar los temas pricritanios v estratégicos del sector o gje,
. atendiendo a las particularidades que presente cada region;
I, Estructurar tas accicnes de las dependencias v entidades del sector
) en funcion de objelivos comunes;
i Reglamento dela  Articulo 62 ill.  Atender los aspectos fundamentales que impulsen el desaroiio del
: Ley de Planeacion . sector o eje;
: W, Establecer un enfoque a fas dependencias v entidades para realizar -
trabajo sectorial; y
_ Anakizar y considerar de manera integral ips  aspectos que son .
- responsabilidad det sector o gje.

i (Mtwna  Reforma:
. PG M, 17,
. Begunds Parte, 29-
F{M-2018

EIngramaSeclonalcoﬂtendra e e e

Diagnéstice del sector o gje;
_ . Visidn del sector o gje; Lo ’ .
Afticulo 63 S Apartado’ de cohgruencia con- ef Pian Estatal de Desarroiio y ei
T : Progratng e Gobierno del Estado; .
V. Ohbjetivas, proyectos, metas v responsables para el desarrollo de1 .
.. sectoroejely -
. Lineamientos generales para la rnstrumentac:un segunmlento y
- ‘evaluacion del programa. )
El seguimients, evaluacion y actuaiizacion de Ios programas sectcriales
sera responsabildad de la dependencia coordinadora del sector o gje
Articulo 64 - respectivo, en  coordinacion con Jas enfidades sectorizadas a la
dependencia cocrdinadora del sector o eje, dei Consejs Sectorial
correspondiente y del IPLANEG.

3.2 Lg estructurg institucional que conforma el sector:

La elaboracion del presente Programa contd con la participacion de las dependencias y
entidades que conforman el Eje Economia para Todos con base a o establecido en el
Decreto Gubernativo numero 3' que establece la agrupacidon por Ejes de las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo dei Estado de Guanajuato. De esta
manera, en la elaboracidon del Programa Sectorial del Eje Economia para Todos
participaron:

a} Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable

b} Secretaria de Turismo

¢} Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural

d) Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado
e} Guanajuatc Puerto Interior S.A. de C.V.

f) Instituto Estatai de Capacitacion

g} Parque Agro Tecnoldgice Xenotl, S.A. de C.V.

1 Decreto Gubernativo nimero 3, mediante el cual se establece la agrupacidn por ejes de las dependencias y
entidades del poder ejecutiva del estade de Guanajuato, pubiicado en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Guanajuato el 31 de octubre del 2018, Numero 218,
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h) Secretaria de Innovacién, Ciencia y Educacion Superior
i} Universidad Virtual del Estado de Guanajuato
j} Fondos Guanajuato

Adicionalmente, con la finalidad de asegurar la transversalidad y con ello maximizar el
beneficio de las acciones gubernamentales hacia la sociedad, se invitd a participar a ctras
dependencias y entidades que, sin formar parte de la estructura del Eje, son
corresponsables de varias de las acciones identificadas en el presente documento.

» Secretaria de Educacicn Guanajuato
« Secretaria de Infraestructura, Conectividad y Movilidad
» Secretaria de Medio Ambiente v Ordenamiento Territorial Sustentable

Aunado a lo anterior, se contd con el apoyo y asesoria metodolégica del Instituto de
Planeacitn, Estadistica y Geografia del Estade de Guanajuato, IPLANEG, asi como de la
presencia y participacion de representantes de la Jefatura de Gabinete del Poder
Ejecutivo del Estado de Guanajuatc y de la Secretaria de Finanzas, Inversién vy
Administracion.

3.3 Marce metodolégico

Para la elaboracion del Programa Sectorial se utilizd la metodologia del Balanced
Scorecard, BSC, o Cuadro de Mando Integral, la cual es una herramienta metodologica
auxiliar de la planeacion estratégica que tiene como finalidad comunicar y facilitar la
implementacion de la estrategia para cumplir con la Visién Objetivo institucional a
través de objetivos e iniciativas estratégicas definidos para cada una de las dimensiones
que conforman el entorno organizacional (clientes, recursos financieros, procesos y
aprendizajes).

Para su aplicacion en Guanajuato, dichas dimensiones fueron adaptadas para que se
adecuaran a las necesidades crganizacionales y programaticas vigentes. De esta manera,
las dimensiones con las que se trabajé el BSC para la elaboracion de los Programas
Sectoriales fueron: Beneficiarios, entregables, proceses y capacidades organizacionales,
las cuales se describiran en el planteamiento estratégico del Programa.

Con la finalidad de obtener informacion de primera mano, se llevaron a caho talleres de
planeacién sectorial para realizar la consulta a los integrantes del Eje. El objetivo de los
talleres fue definir los objetivos, metas e iniciativas que guiaran el rumbe del sector a
través de una légica de aportacion y construccion al logro de la vision del Programa de
Gobiermno 2018-2024 v el Plan Estatal de Desarrollo 2040.

Los talleres fueron presidides por el Lic. Mauricio Usabiaga Diaz Barriga, Secretaric de
Desarrollo Econémico Sustentable como coordinador de Eje y contaron con la
participacion de las y los titulares, personal directivo y de las areas de planeacion de las
dependencias y entidades que conforman el Eje Economia para Todos, ademas de los
representantes de otras dependencias y entidades de otros gjes.
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El taller de planeacién sectorial tuvo una duracidn de dos dias y se llevé a cabo bajo la
siguiente estructura:

a) Encuadre alavision, ohjetives y metas del

Construccion de PED 2040, PG 2018-2024
Mapa Estratégico b)  Definicidn de ebjetivos ostratégicos
a1 ) Definicion de las interrelaciones

interconectores

Taller —

al Constroccion de BSC [ohjetivos &
Definicidn del BSC indicadores}
Dia 2 b) Defiricion de iniciativas
¢} Clarificacion de los responsables

Una vez realizados los talleres, los resultados fueron analizados por el personal de la
dependencia coordinadora del Eje con la asesoria metodoldgica del personal del
IPLANEG.

IV. Alineacién con los instrumentos de planeacién

Con la finalidad de asegurar la alineacidon y congruencia entre los instrumentos de
planeacion estatal, para la elaboracion del Programa Sectorial Economia para Todos se
consideraron los objetivos, indicadores y metas establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo Guanajuato 2040 v en el Programa de Gobierno 2018-2024, tal y como lo
establece la normatividad vigente en materia de planeacion. Adicicnalmente, se busco la
alineacion los Qbjetivos del Desarrollo Sostenible, de manera que los objetivos del
Programa Sectorial puedan contribuir a los compromisos adoptados por México en la
Agenda 2030.

4.1 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

El 25 de septiembre de 2015 se aprobo la Agenda 2030 para el Desarrcllo Sostenible en
la Cumbre de las Naciones Unidas. Dicha agenda ha sido adoptada por los 193 Estados
Miembros de las Naciones Unidas gue incluye los 17 Objetivos del Desarrcllo Sostenible,
ODS.

Al ser México uno de los paises firmantes del acuerdo de aprobacién de la Agenda, las 32
entidades federativas se han sumado a este esfuerzo internacional, de esta manera, tanto
el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, como el Programa de Gobierno 2018-
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2024, refieren a la consecucion de los ODS, y son los objetivos de los programas
sectoriales los gue pretenden tener una participacién mas atingente en la contribucion a
diche compromiso y a los ODS propiamente hablando. En esta seccidn del documento se
presentan los cobjetivos que tienen una injerencia directa en el Sector de Econcmia para
Todos.

4 R LT FRABRIE BECENTE
e YERTGHIEN
ICBKAMED

m :

7 HEIANEAS PARA
tOGRAR
D8 CAXTIN0S

Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de ahmentos en
pegueria escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, [os
pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a
otros recursos de produccidon e insumos, conocimientos, servicios financieros, mercados vy
oportunidades para la generacién de valor afiadido y empleos na agricolas

24

Para 2030, asegurar ia sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimantos y aplicar practicas
agricolas resilientes gue aumenten la productividad v la produccin, contribuyan al mantenimiento de
los ecosisternas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fenémenos
meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente
la calidad del sueloy |3 tierra

2.5

Para 2020, mantener |a diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y fos animales de
granja y domesticados y sus especies sitvestres conexas, entre otras cosas mediante una buena
pestion y diversificacidn de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional, regional e internacional,
y promover el acceso a los beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales y su  distribucion justa vy eguitativa, comoc se ha convenido
internacionalmente

‘Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacidn internacional, en la

infraestructura rural, la investigacion agricola y los servicios de extension, el desarrolic tecnolégico i
los bancos de genes de plantas y ganado a fin de mejorar fa capacidad de produccion agricola en los
paises en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados

2.b

Corregir y prevenir las restricciones vy distorsiones comerciales en las mercados agropecuarios
mundiales, entre otras cosas mediante la eliminacidn paralels de todas las formas de subvenciones a
las exportaciones agricolas y todas las medidas de exportacion con efectos equivalentes, de
conformidad con el mandato de la Ronda de Doha para el Desarrollo

Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de fos mercados de productos basicos
alimentarios y sus derivados y facilitar el acceso oportuno a informacién sobre los mercados, en
particular sobre las reservas de-alimentos, a fin de ayudar a limitar {a extrema volatilidad de los
precios de los alimentos
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EDUCACiON DE CAI.!DAD

4.4 De aqui a 2030, aumentar conszderabiemente eI nimero dE:jovenes ¥ adultos gue tienen ias
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y et emprendimiento

7.a | De agui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la
investigacidn vy la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia. energética y ias tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles
fosiles, y promover la inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias

7.b | De agui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios
energéticos modernos y sostenibles para todos en [os paises en desarrollo, en particular los
paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises en
desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.

[RASLH GECENTE
¥ [RECRAITHTY
GRS

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO /\/

Metas _ “'

8.1 Mantener ef crecimiente econdmico per capita de conformidad con las circunstancias
nacionales y, en particular, un crecimiento del producto interno bruto de al menos el ?%
anual en los paises menas adelantados

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, ia
modernizacion tecnologica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectoras
con gran valor aftadido y un uso intensivo de [a mano de cbra

83 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacidn de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad vy la innovacion,
y fomentar la formalizacion y el crecimiento de fas microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno vy productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, ast como la
igualdad de remuneracion por trabajo de iguai valor

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente fa proporcion de jévenes que no estan
empleados y.no cursan estudios ni reciben capacitacién . .
8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo

sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos iocales

8.10 | Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para fomentar y ampliar
el acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos

8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, incluso mediante el Marco Integrado Mejorado
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para ia Asistencia Técnica a los Paises Menos Adelantados en Materia de Comercio

8.k De aquf a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el emplec de
o fos jovenes y aplicar el Pacto Mundtai para e} Empleo de la Organlzacmn Internacional det
Trabajo

9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar
significativamente la contribucién de la industria al empleo y al products interno bruto, de
acuerdo coh las c]rcunstancias nacionales, v duplicar esa contribucidn en los paise_s menos
adelantados ] : :

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente en los
paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, v su
integracién en las cadenas de valor v los mercados

94 | De aqui a 2030, moderrizar Iz infragstructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de
tecnologias v procesos industriales limpios v ambientalmente racionales, v Iogrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacadades respectivas

9.5 Aumentar la investigacién cientifica v mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores
industriales de todos los pafses, en particular los pafses en desarrollo, enire otras cosas
fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el numerc de
personas gue trabajan en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de
los sectores publico y privado en investigacidn y desarroilo

9.b Apovar el desarrollo de tecnologias, fa investigacion v la innovacién nacionales en ios paises
en desarrollo, incluso garantizando un entorno normative propicic a la diversificacidn
industrial y la adicion de valor a tos productos basicos, entre otras cosas

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020

12.1 | Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consume y Produccidn
Sostenibles, con la participacidn de todos los paises v bajo el liderazgo de los paises
desarroliados, teniendo en cuenta el grado de desarrollo y las. capaadades de los paises en
desarrollo,

12.a | Ayudar a los palses en desarrolto a foﬂalecer su capacidad cientifica y tecnoldgica para avanzar
hacia modalidades de consumo y produccién mas sostenibles.

12.b | Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de
fograr un turismo sosten:ble que cree puestos de trabajo vy promueva la cultura y los productes
tocales.
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ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBIETIVOS

Metas
17.10 Promover un sistema de comercio multilateral universal, basado en normas, abierto, no
discriminatorio v equitativo en el marco de la Organizacidn Mundial del Comercio, incluso
mediante {a conclusidén de las negociaciones en el marco del Programa de Doha para el
Desarrolia. . . .
17.11 Aurmentar significativamente las exportaciones de tos paises en desarrollo, en particular con
miras a duplicar fa participacion de los paises menos adelantados en las exportaciones
rmundiales de aguia 2020
17.12 Lograr la consecucion opertuna del acceso a los mercados libre de derechos y contingentes de
manera duradera para tados los paises menos adelantados, conforme a tas decisiones de la
Organizacion Mundiai del Comercio, incluso velando por que las normas de origen
preferenciales aplicables a las importaciones de los paises menos adelantados sean
transparentas y sencillas y contribuyan a facilitar el acceso a los mercados, )
17.13 Aumentar la estabilidad macroecongmica mundial, incluse mediarte la coorginacion vy
coherencia de fas politicas,

4.2 Alineacidn af Plan Estatal de Desarrolfo Guanajuato 2040 v al Programa de
Gobierno 2018-2024
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El Programa Sectorial Economia para Todos estd alineado a la “Dimension Economia® del
Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, asi come al “Eje Economia para Todos” del
Programa de Gobiernc 2018-2024, especificamente a los objetivos que se presentan en el

siguiente esquema;

Esquema de alineacidn general al Plan Estatal de Desarrolio Guanajuato 2040 y el
Programa de Gobierno 2018-2024.
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V. Diagnostico del Sector

5.1 Situacion actual def estado en materia de desarrolio econdémico
internacional y Nacional

El entorno econdmico internacional, ha cambiado en los dltimos afics y vemos como
economias gue tradicionalmente habian promovido un modelo de desarrollo globalizado,
comienzan a volver a modelos proteccionistas, tal es el caso de los Estados Unidos.

En el caso de Europa, la separacion de Reino Unido de la Comunidad Econdmica
Europea, Brexit?, genera tensiones y Estades Unidos de América, ha venido aplicando
aranceles a productes provenientes de Asia, América y Europa.

Adicionalmente vemos un entorno economico mundial caracterizado por tensiones
comerciales y tecnoldgicas. Esto ha repercutido de manera negativa en el comercic, en
los flujos de inversion, asi como en mas bajos niveles de crecimiento econdmico a nivel
global.

Las negociaciones para modernizar el tratado comercial entre los Estados Unidos de
América, Canada y México se llevaron mas tiempo de lo estimado. A finales de
septiembre de 2018 se concretd el nuevo acuerdo ahora llamado™ Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada”, T-MEC, este nuevo acuerdc no ha sido ratificado por el
Congreso de Estados Unidos de América.

El tema migratorio v la politica de los Estados Unidos de América, de combatir el
fendmeno fuera de sus fronteras, a través de presiones comerciales vy arancelarias, ha
entrado come mecanisme de presion para México.

En el caso de México, el cambio de administracidn en diciembre del 2018, ha significado
la implementacidn de nuevas politicas en materia econémica y presupuestal.

México estd viviendo un proceso de transicion de cambio de Gobierno complejo.
Algunos acontecimientos han generado incertidumbre como:

s Cancelacidn del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en
Texcoco.

« Recorte, suspension y cancelacion de diversos programas de apoye a los sectores
industriales, asi como a la innovacion y desarrollo tecnolégico.

s Reocrientacién del gasto pablico hacia programas sociales.

» Generacion de obra publica federal limitada.

s Subejercicic del gasto publico.

¢ Desabasto de combustibles.

s Puesta en operacidn de la Guardia Nacional.

2 Brexit es una abreviatura de las palabras inglesas Britain (Gran Bretafia) y exit (salida), y es el término
acufiado para referirse a la salida de Reino Unido de la Unién Eurcpea (UE).
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Los analistas sefialan como ias principales amenazas at crecimiento economico®;

* Incertidumbre politica interna: 15 por ciento.

* Incertidumbre sobre la situacidn econdmica interna: 15 por ciento.
» Problemas de inseguridad publica:13 por ciento.

» Politicas de gasto plblico: 13 por ciento.

» Plataforma de produccion petrclera: 10 por ciento,

A la vez anticipan un recorie en el crecimiento del Producto Interna Bruto (PIB) para el
2019, en un rango de (+) 0.8 - 1.0 por ciento, nivel insuficiente para las necesidades gque
tiene el pais en esta materia.

Grafico 1. Factores externos e internos influyentes en Ia economla 2019

Factores exiernos g inlernos
compliican et panarama

lnternacmnal
.' Econom}a '

- Proteccionismo. - -
* - Tensiones comerciales:
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- Brexit ' .
.= Situatitn pehtlca USA :
“ M1gra{:|on :

Fuente: Realizado por SDES con datos INEGI, BANXIC O, FMI y medios de comuricacitn intemacionales.

Guanajuato

Guanajuato cuenta con un entorno de negocios favorable para la inversién y el desarrollo
det talento del capitat humano, basado en la fortaleza de su mercade interno, el apoyo a la
innovacion y tecnologia, infraestructura de cenectividad e industriai, pero sobre todo en la
fortaleza de sus empresas.

3 Encuesta Mensual de fas Expectativas Econdmicas del Sector Privado, Julio 2019, Banco de México.
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Grafico 2, Brecha del PIB per c&pita de Guanajuato/Nacional
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Fuente: Efaborado por fa SDES con dalos de INEGI y CONAPQ.

= El PIB per capita de Guanajuato es de 8 mil 311 ddlares {afio 2018, dltima
informacion oficial). Aun por debajo de la media nacicnai, que se ubico en los 9 mil
201 doilares.

» Con este nivel nuestra entidad se ubicé en el 17° lugar nacional, avanzando 3
iugares respecto al afio 2014 (20° lugar).

» En el afio 2014, Guanajuatc se encontraba por debgjo de ia media nacional en
mas de (+) 2 mil dolares & un 20 por ciento. En 2018, esta diferencia es de (+) 890
délares, un 9.7 por ciento por debajo.

La Tasa de Informalidad Laboral, TIL 1, es la proporcion de la poblacion ocupada gue es
lahoralmente wvulnerable, con aquellos cuyo vinculo o dependencia laboral no es
reconocido por su fuente de trabajo. Algunos grupos que forman parte son aqueilas
perscnas que trabajan y que no cuentan con prestaciones, seguridad social, frabajo en el
campo o es trabajo doméstico remunerado, entre otros grupos.
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Gréfico 3. Tasa de Informalidad Labeoral TIL1, Nacional y Guanajuato
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Fuente: Elaborado por fa SDES con dafos de la Encuesta Nacional de Qcupacion vy Emplec de INEG!L

En Guanajuato se ha logrado reducir la proporcion de personas con empleo vulnerable,
pasando de nivetes superiores al 63 por ciento a niveles del 54 por ciento. La entidad lleva
tres afos consecutivos (2016-2018) registrando una TH por debajo de la media nacicnal.

Incrementar el empleo y el ingreso

Una de las principales herramientas para el desarrollo es la generacion de empleos. Por
medio de este se incrementa el ingreso e induce el mejoramiento de la calidad de vida de
ias personas. Debido en buena medida a las ventajas competitivas que ha venido
desarmrollande el Estado, nos plantean el importante reto de satisfacer ia expectativa
laboral a partir del dinamismo demografico v econdmico del Estado de los dliimos diez
afios.

El estado de Guanajuato cuenta con la sexta fuerza laboral mas grande de Méxice. Con
mas de 2.6 millones de personas ccupadas de acuerdo a la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo, ENOE, en el segundo trimestre 2019,

Tan solo, entre el 2000 y 2018, la fuerza laboral ha incrementado en mas de 1 millon 100
mii personas de acuerdo al INEGL.
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Gréfico 4. Principales indicadores estratégicos de ocupacion y empleo, sequndo Trimestre 2019
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Fuente: Efaborado por fa SDES, con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo de INEG!

En el segundo frimestre del 2019, &l nivel de desempleo estatal se estimé en 3.7 por
ciento. Eso representa mas de 98 mii 298 personas econdmicamente activas sin empiec.
El desempleo se concentra en ios grupos de edad mas jovenes, el 43 por ciento de los
desempieados en Guanajuate tienen edades entre los 15 y 24 afios.

Nuestra fuerza laboral se compone de la siguienie manera de cada 3 personas: 2 son
hombres y 1 mujer.

El sector terciario es donde mas se emplean nuestras personas ocupadas, con el 52 por
ciento, le sigue el sector secundario con el 38 por ciento y finalmente el primaric con el
diez por ciento.

Se estima que nuesira economia —acorde al Producto Interne Bruto Estatai- debe crecer
a una tasa promedio anual superior al {+) 5 por ciento para lograr absorber el crecimiento
de la fuerza laboral en el Estado y generar un promedio de 60 mil empleos formales
anualmente, de acuerdo a estimaciones por parie de la Secretaria de Desarrollo
Economice Sustentable, SDES.

Estos elementos nos plantean varios retos. Entre ellos esta: facilitar la inversidn que
permita generar las fuentes de empleo necesarios en el estado de Guanajuato; tanic
inversiones privadas en los sectores de vocacion o consolidados, como las basadas en
propuestas de alto valor tecnoldgice y de cenocimiento; asimismo —como complemento—,
en facilitar la profesionalizacién, capacitacicn vy articulacién de las personas a estas
nuevas oportunidades las cuaies requerira el mercado laboral. Cada uno de estos
aspectos se diversifica en maltiples programas y acciones.
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Nivel de instruccion para la vida y el frabajo

El importante crecimiente de la poblacion impiica no solo proveer los servicios mas
necesarios, también demanda el desafio de cualificarlos laboralmente para que cada
habitante del Estado tenga acceso a una calidad de vida optima y, a la vez, contribuya
con el desarrollo productivo.

En cuestién de cualificacién o capacitacion laboral, en toda América Latina se destina en
promedio ei 0.11 por ciento del PIB, México invierte el 0.04 por ciento,

Guanajuato es uno de ios estados gue reporta mas inscritos en capacitacion para el
trabajo. Aporta el 6.5 por ciento de la capacitacién nacional, lo cual le situa como el tercer
estado con mas personas capacitadas anualmente.

La matricula total de Educacion Superior del estado de Guanajuato, considera los niveles
educativos de Técnico Superior Universitaric (TSU), Licenciatura y Posgrado -incluye:
Especialidad, Maestria y Doctorado- y se distribuyen como sigue:

Gréfico 5. Matricula TSLW), Licenciatura y Posgrado, Guanajuato

8,875, 5% T 1,208, 0%
1,493, 1% } s

75U
#LICENCEATLIRA
e EEPECIALIDAL
- MAESTRIA

@ DOCTORADO

Ft;reh.te: E!.a.bérédo Jrﬁor SICES con datos de fa Estada’sﬁéa 911 cj«'cfoé esob!afeé 2018-261§.

Con relacion al campo de formacién, la mayor proporcion de estudiantes se concentran en
programas del area de ingenieria, manufactura vy construccion con un 30 por ciento; le
sigue administracién y negocios, el 27.3 por ciento; ciencias sociales y derecho, un quince
por ciento y ciencias de la salud con el 8 por ciento, entre las mas representativas.
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Durante el pericdo 2014-2015 al 2018-2019, las areas de estudio con mayor crecimiento
fueron: Ingenieria, manufactura y construccion, administracion y negocios, educacion,
ciencias sociales y derecho en el orden gue se mencionan.

Grafico 6. Matricula por campeo de formacion, Guanajuato.
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Fuente: Elaborado por SICES con datos de Estadistica 911 ciclos escolares 2014-2015 af 2018-2018.

E! crecimiento de la oferta educativa en el area de ingenieria, manufactura y construccion
es un referente de la pertinencia educativa de acuerdo al entorno econémice actual de la
entidad, en la regidn del Bajio durante los Gitimos afios, ha habido una gran atraccion de
inversiones € instalacion de empresas de corte técnico y tecnolégico sobre todo del sector
automotriz, lo que ha permitido que otras empresas relacionadas con la proveeduria,
requieran perscnai especializado v por ende, las instituciones han tenido que recrientar su
oferta educativa para satisfacer la demanda.

E! problema ohservado de manera recurrente por €l sistema educativo de nivel superior
es la desercidn escotar, reprobacion, baja eficiencia terminal que provoca bajos indices de
egreso y de titulacién. Por ofra parte, se tienen desequilibrios en la composicion de la
matricula por areas del conocimientc provocando una excesiva concentracién de la
matricula en carreras con destinos laborales saturados ¢ gque no comresponden a la
demanda estratégica del mercado en el estado.

En el ciclo escolar 2018-2019 se matricularon 81 mil 60C estudiantes en cameras de corte
cientifico y tecnoldgico en ia entidad, lo que representa un 47.37 por ciento del total de la
matricula de educacion superior.

En 2018 egresarcn 4 mil 140 alumnos orientados a la Industria 4.0, de los cuales el 62.8
por ciento corresponde a licenciatura, 231 por cienfo a TSU y 14.3 por ciento & posgrados.
Para 2024 se espera un total de egresados de 5 mil 598, Licenciatura 60.7 por ciento,
TSUW 27.2 por ciento y posgrados 12.1 por ciento.
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Grafico 7. Egresados Educacion Superior Orientada a la Industria 4.0, Guanajuato.
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Fuénre: Efaborado por S!CES con datos de la Estadistica 911 ciclos escolares 2014-2015 af .201 §-2019.

En 2019, de las 4 mil 16 licenciaturas a nivel nacional acreditadas por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES#), hasta 167 programas se encuentran
en Guanajuato, lo qgue representa el 4.16 por ciento, ocupando el lugar nimero 7 nacicnai.

Tabla 1. Ranking de programas de licenciatura
acreditadas por el COPAES, 2019.

Lugar ~ Estado Programas

1  Estado de México 428
2 Ciudad de México 380
3 ~ Puebla L 324
4 Jalisco 245
5 ‘Veracruz ' 225
6 Baja California 168
7 Guanajuato : 167
8 Sonora 185
9 NuevolLedn =~ - 140
10 Chihuzahua 138

Fuente: CQPAES. Padrén de Programas Acreditados a Nivel Nacional, "Mayc 2019,

4 £l COPAES “es [a Unica instancia autorizava por ef Gobierno Federal 3 traves de la Secretaria e Educacion
Piblica {SEPY. para confarir reconccimiento formal v supervisar a organizaciones cuyo fin sea acraeditar
nrograrnas educativos del tipo superior gue se imgartan on México, en cualguiera de sus modalidades
{escolarizada, no escolarizada y mixta)”. finformacidn ohterida de: btitp//www copaes.orp, consulta o 08
de agosto de 2019,
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El comportamiento de la matricula en posgrado en el periode comprendido de los ciclos
escolares 2013-2014 al 2017-2018, se ha mantenido en volimenes estables con cifras
por arriba de los 11 mit estudiantes.

Grafico 8. Evolucidn de la matricula en posgrados, Guanajuato.

CICLO 2013-2014 CICLO 2014-2015 GCLO 2015-2016 CICLO 2016-2017 CHLO 2017-2018
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Fuenite: Etaborado por SICES con datos de ANUIES. Anuarios Estadisticos de Educacion Superior.
Ciclos escofares 2013-2014 al 2017-2018.

En periode de 2012 al 2018, ef nimero de programas de Posgrados de Calidad, tuve una
tasa de crecimiento promedio de 11 por ciento v paso de 45 a 83 programas.

En cuanto a los Posgrados de Calidad, en 2018, Guanajuato se ubicd en ¢l décimo lugar
del ranking nacional del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad {(PNPC) de! Consejo
Nacicnal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) al contar con 79 programas de posgrado
de calidad que representan el 3.47 por ciento del iotal de programas de posgrado de
calidad existentes en el pais (2 mil 275).

Tabla 2. Posgrados de Calidad (PNPC), 2018.

~ Ranking Estado _ Numero - Porcentaje

Total Nacionat - C 2275 " 100 por ciento
1 Ciudad de México 483 2123
-2 Jalisco : : ~202 - - 8.88
3 Nuevo Ledn 165 7.25
5 Edo de México 118 . 5.18.
4 Veracruz 103 4.52
B Puebla - @8 : . 4.30
7 San Luis Potosi 90 3.95
8 Baja California S84 ) 3.69°
9 Querétaro 83 3.64
10 Guanajuato 79 3.47

Fuente: Efaborado por SICES con datos de CONACYT, Padrén def Programa Nacfbna! de Posgrados de
Cafidad 2018
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Las tres primeras areas del conocimiento atendidas por los programas de posgrados, en
orden descendente, son: Ingenieria 28.57 por ciento; Medicina y Ciencias de ia Salud
20.24 por ciento, Humanidades y Ciencias de la Conducta 13.10 por ciento vy
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 11.9C por ciento.

Hasta ei 2018 México contaba con un total de 28 mil 033 investigadores inscritos en el
Sistema Nacional de Investigadores {SNI} de los cuales 1 mil 64 pertenacen al estado de
Guanajuate y representan 3.80 por ciento del total del pais, lo que ubica al estado en el
lugar namere 7 del ranking nacional.

Tabla 3. Investigaderes SN, tasa de crecimiento 2012-2018.

_ Tasa de

Ao T Crecimiento

2012 - 809 . '
2013 685 _ 12.48 %
2014 : 719 . 496 %
2015 _ 794 10.43 %
. 2016 ©865 .. 8.94 %
2017 1,050 21.39 %
2018 - 1,084 133 %
Tasa promedio 9.92 %
Fueme: Elaborado por SICES, con datos de CONACYT. Padrén def Programa Nacional de Posgrados de
Cafidad 2018

Tabla 4. Investigadores SN! por area de conocimiento, Guanajuato. 2018.

Area de Conocimiento Investigadores por ciento
Area |: Fisico- Matematlcas y Ciencias de la Tierra ) 270 25
Area II; Biologia y Quimica o 14 - 13
Area Ill: Medicina ¥ Ciencias de 1a Sa!ud . 57. 5
Area IV: Humanidades ¥ Cnencnas de la Conducta 106 10
Area V: Ciencias Sociales o122 ' 11.
Area VI: Biotecnologia y Ciencias Agropecuarlas 122 11
Area VII: Ingenierias . ' 246 - 23
Total 1,064 100
Fuente: Elaborado por SICES, con dafos de CONA CYT, Padron def F'mgrama Nacional de Pbsgrados de

Cafidad 2018

Cobertura de Educacion Superior por medios Virtuales

En la actualidad, las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion, han generado
nuevos escenarios tecncldégices que modifican radicalmente los procesos a traves de los
cuales circula y se desarrolia la informacidon y el conocimiento e impactan, en los habitos
cotidianos de relacionarse y en los procesos institucionales de formacion.

Esta nueva modalidad de educacidon viene a generar una solucién a la insuficiente
cobertura difusion, atencion y diversificacidn de la oferta educativa de Educacion Superior
dirigida a la capacitacién a través de programas en linea, principalmente en zonas
pricritarias.
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Desde el inicio de la modalidad modular (mensuai}, la matricula de los programas
virtuales de la Universidad Virtual del Estado de Guanajuate (UVEG) ha mostrade un
crecimiento sostenido importante. Durante los Udltimos dos anos, se ha registrado un
incremento porcentual anual de 30.5 por ciento.

Grafico 9. Matricula por categoria en la UVEG, Guanajuato.
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Fuente: Realizado por UVEG con informacion propia.

En lo que se refiere a licenciatura, aunque se estima que para 2019 se supere la meta de

13 mil 800 alumnos inscritos, esto representa una contribucion apenas de ocho por ciento
a la matricula de madelos escolarizados y no escelarizados en el estado.

En UVEG, se consigna la existencia de siete programas académicos de licenciatura {y ¢}
desarrollo de cuatro nueves programas), cinco programas de maestria; diversas
modalidades de bachillerato y preparatoria; y una gran variedad de curses de educacion
continua; sin embargo, se hace patente la necesidad constante de evaluar la pertinencia
de otros programas educativos de licenciatura que satisfagan las necesidades del
mercado laberal actual, en concordancia con el cambio de vocacidon econdmica de ia

entidad, v la realidad por venir asociada a ila transformacion digital en todas las
actividades econdmicas.

Diversificacion y arficulacion productiva

Articutacion productiva

Promover la ccoperacion empresarial v la colaboracién institucional (sector productivo,
gobierng y educativo) para mejorar el desempefio competitivo de las empresas y fomentar

un entorng de negocios diverso, dinamico e innovador es el objetivo de la articulacion
preductiva o la integracion empresarial.

Tabla 5. Censo Econdmico, Guanajuato. 2014,

Unidades Personal Valor agregado
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economlcas ocupado (mrliones de pesos}
‘Total Guanajuate . . . 222969, 1,087,202 . 207,443
Participacion nacional {%} 53 % 48% 35%
Posicién nacional ~ ~ I A b o 8
Primarias ' 69 1,799 27
Secundarias 28,057 380,155 109,236
Terciarias - - 193,843 685,338 : 88,180

Fuente Elaborado por la SDES con datos de INEGI

Hemos pasado de tener 134 mil 453 unidades econdmicas en 1993, a mas de 222 mil 969
en af 2013. Esto equivale a un aumento absociute de 88 mil 516 unidades econdmicas o un
incremento del 66 por ciento en tan solo 10 afics, de acuerdc a los Censos Econémicos
de INEGL.

En materia de personal ocupado, para ef mismo pericdo de andlisis, este ha crecide en
mas de 493 mil personas ocupadas o un crecimiento del 86 por ciento.

Guanajuato ostenta el sexto fugar nacional en unidades econdmicas, el quinto sitio en
personas acupadas y el octavo peldafio en generacién de valor censal bruto.

Grafico 10. Clasificacion del total de unidades econdmicas, 2009 y 2013 en Guanajuato.

2008 2014

94.9 85.4

aMicro {hasta 160 personas) = Pequefios {11 & 50)
wiedianos (51 a 250 aGrendes {251 y mas)

Fuente: Flaborado por la SDES con datos de INEGH

Las unidades econdmicas son un gje importante que impuisa el desarrollo, crecimiento y
contribuye al hienestar a través de la creacion de empieo y generacion de riqueza.

Del tetal de establecimientos econdmicos en Guanajuato, el 99.8 por ciento sen Mipymes
que dan trabajo al 75.6 por ciento del total de personal ocupado y generan el 50.8 por
ciento del total del valor agregado en el Estado.

Algunos resuitados generales para Guanajuatc de la Encuesta Nacional scbre
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
{ENAPROCEY:

« Uno de cada dos negocios ne invierte en capacitacion de su personal.



PAGINA 184 14 DE FEBRERO - 2020 PERIODICO OFICIAL

= El| promedio 1 de cada 20 Pymes (6 por cientc} es proveedora de empresas
exportadoras.

« 1 de cada 3 Pymes no pudieron invertir en activo fijo, equipo o capital humano por
falta de dinero.

« Solo 1 de cada 20 Pymes realizd gestiones de propiedad intelectual (marca o
patentes).

Actualmente el financiamiento para las Mipyme representa un problema muy comun que
impide el desarrcllo de las mismas, debido a los altos costos de tasas de interés o
demasiados requerimientos técnicos y burocraticos.

De acuerdo a Banco de México, 1 de cada 6 Mipyme tienen acceso al financiamiento de
la Banca Comercial, esto es derivado al exceso de requisitos que exige la banca, ademas,
de condicionar el ctorgamiento de crédito en la compra de otros productes, cobran
comision por apertura, generan retencion de IVA, cchran por realizar los tramites,
penalizan el pago anticipado, obligan a tener un cuenta eje para contratar un producto que
ne requiere o no necesita el beneficiaric, exigen reciprocidad, adicional deben de contar
con experiencia crediticia, en resumen los costos y tasas son mayores a las que ofrece
Fondos Guanajuato de Financiamiento.

Es necesario incrementar la cultura de la innovacién en las Mipyme a lo largo de las
cadenas productivas y fomentar de esta forma la transicién de la entidad. El 96 por ciento
de las startups® desarrolladas en el estade, se financian por macanismes de apoyo publico
0 con recurses propics, 1o cual limita de manera importante el crecimiente de los mismos,
de acuerdo a informacion propia de Secretaria de Innovacion, Ciencia y Educacion
Superior, Sices. El 29 por ciento de los emprendimientos impulsados en el Estado surgen
de las Instituciones de Educacion Superior, IES.

En materia de impulso a la Industria 4.0 no existen accicnes tfransversales que permitan a
las empresas elevar su competitividad a través de la transicion tecnoldgica vy el
fortalecimiento de sus cadenas de valor, llevando a cabo la implementacion de
tecnologias que conlleva a la bisqueda de oportunidades de negocio derivado de su
integracidon a mercados globales y competitivos en el contexto de la cuarta revolucién
industrial.

Actividad turistica

La actividad turistica es fundamental para el desarrollo econdmico del Estado de
Guanajuato, pues un nimerc creciente de destinos se han abierto al turismo y han
invertidec en él, convirtiendo el sector turistico como clave para el progreso
socicecondmice. La contribucion del turisme al bienestar eccnomico depende de la
calidad, la diversificacion y competencia entre destinos; Esto impacta en la generacién de
empleos, profesionalizacion del personal que trabaja en las empresas, certificacidon de
prestadores de servicios, mejoramiento de infraestructura, atraccion de inversiones, asi
como oportunidades de desarrcllo para las comunidades receptoras.

* Empresa o emprendimiento de nuevo negocic apoyadas en la tecnalogia y la mnovacion emprasanal que benen coma
objetive agregar diferenciacion de su bign o semvicio en el mercado,
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Actualmente el sector furistico enfrenta situaciones adversas como la creciente
inseguridad en el pais, que genera una imagen negativa en los medics de comunicacion
impactando sobre todo en la llegada del turista Internacional.

Oftras condiciones que impactan al sector son los recortes presupuestales a nivel federal,
falta de coordinacion entre los distintos actores y entidades del sector turistico y la
desaparicion del Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM).

El sector carece de algunos elementos que pudieran elevar la competitividad de la cadena
de valor a fin de posicionarlo a nivel nacional e internacional con la intencidn de generar
una mayor derrama econémica en la cadena del valor del turismo, tales como:
mejoramientc de infraestructura, innovacién tecnoldgica aplicada, emprendimiento vy
profesionalizacién del sector, seguridad para turistas vy visitantes, enfogque sustentable de
la actividad, entre otres.

Guanajuato tiene potencial para el turismo, se han identificado siete regiones turisticas,
cuenta con destinos turisticos posicionados como los son las Ciudades Patrimonio de la
Humanidad: Guanajuato y San Miguel de Allende; destinos de negocios principalmente:
Ledn, Celaya, Salamanca e Irapuato; seis Pueblos Magices: Comonfort, Dolores Hidalgo
C.ILN., Jalpa de Canovas, Mineral de Pozos, Salvatierra y Yuriria. De igual manera el
Estado de Guanajuato, hasta el 2017, ocupaba la 5° posicion en el ranking nacional por la
llegada de turistas y al cierre del 2018 se obtuvieron datos importantes como resultado de
la actividad turistica:

» La llegada de 5.7 millcnes de turistas en hotel, mostrando un aumento de 5 por
ciento con respecto a 2017, con una ccupacion hotelera promedio de 45 por
ciento.

» Recibi¢ 30.7 millones de visitantes (turistas y excursionistas), generando una
derrama econdmica de $85 mil 837 millones de pesos.

= Reqistrd la llegada de mas de 2.1 millones de visitantes internacionalas, un
aumento del 10 por ciento con relacion al 2017,

+ Incremento del 8 por ciento en la oferta hotelera, para sumar un total de 31 mil
305 habitaciones de categoria de 1 a 5 estrellas y sin clasificar.

» Registro historico de 195 mil 057 personas ocupadas, en el rubro de servicios de
alojamiento tempoeral v de preparacion de alimentos y bebidas, correspondiente al
3er trimestre.

» Una inversion turistica privada ejecutada de mas de 2 mil 197 millones de pesos,
representando un incremento del 5 por ciento en comparacion con el 2017,

+ Impulso a la competitividad, el valor agregado y la sestenibilidad de los destinos
turisticos.
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Tabla 6. Histérico de los principales Indicadores de la actividad turistica, Guanajuato.

. Unidad de
Kombre def indicador medida a7
“1.- Variaclon anual de T
cuanes regisrados 12
Fes0 . PR
2.- Variackdn anual de
cusrtos peupados
3.- Variacidn anual de
fegade Je turistas

-4, Variacion anval de .
Ilegaﬂa o portentaje da
-ocupRcién . sl
5.. Varincion antal de H .

legada de astadia i Dias ° 148
promedio .

£.- Variacian anval de
Hegoda de densidad
promedic

7. Variacién anval de
liegada de personas
conpadas del ssctor 12
& Varlackin anval de -
flegada de r:sulanm al
etiado L

9. Variackn anlal de

Cuartos 21.185

Cuartos

' Pefatnas 1328089

L Pergonas - 176
167.453

Persenas

-} Personas

Hlegada de derrama Paszts
econtmica .

k.. Varizcitn znual de .

legeda del monto de + Fesps | %

inversion privada furistica

275506

Farceatae - 4% .

B T B

551.137.565.007  £64.342212.400

. Afo de referancia

e e
22595 23,885 26,408
:_ 30175 [ETETU ._.3.3515?&” :..
ssmsi0 - eemas | 42095
s _ . ._ma : 46% -
T T
1t Cam o i
117 156356 154371
ety i

W 5 1 MM S 1052449.770° 3 z.sts.saz.sm? % 2209 104, 98 2.489.868 511

...2_01.6._._._..i i ST
27887 mae sums
35666 - _ 3?892?5 3902531
4?2?193 . 5:451:...?64. ) s.._?.1.o.91..5: B

s _ s ._45%

13 : 127 12
v o 1.ai_ 1
156204 1714836 173332

25423622 29212&39 2 30_;,:71.4.'209

B71.349.366.113° 5?&.20-1.-!20_.655; STG.BdG.?TB:ﬂz-t? 590.348.789.413 ;. 580,985 T31.ETT

§ 2,197 508 623

Fuente: Etaborado | por Sectur Guanajuato Daratur Sectur Guanajuafo Daratur Esrudfo de-‘ Perfn‘ del

Visftante, inegi, ENOE

Mapa 1. Regiones Turisticas del Estado de Guanajuato

Regidn I

Fuente: Efaborado por SECTUR,

Municipios: Ocampo, San Felipe, San Diego de la Unidn.

Vocacion: Cultural y Natural

pan
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Patrimonio turistico: Una zona Arqueoldgica, areas Naturales Protegidas como Pefia Alta
v Sierra de Lobos.

Elementos de valor: Ruta del Camino Real de Tierra Adentro v Ruta del Mezcal, atractivos
culturales

Region II;

Municipios: San Luis de la Paz, Victoria, Xichud, Atarjea, Doctor Mora, Tierra Blanca, Santa
Catarina, San Joseé lturbide.

Vocacion: Aventura y Naturaleza

Patrimonio turistico: Un Pueblo Magico, atractivo de naturaleza como la Sierra Gorda de
Guanajuato.

Elementos de valor: atractivos culturales, inmuebles religiosos cen valor arquitectdnico,
valor paisajistico, territorio chichimeca.

Region I

Municipio: Guanajuato, Dolores Hidalgo CIN y San Miguel de Allende.

Vocacion; Cultura y Natural

Patrimonio turistico: Un Pueblo Magico, dos Ciudades Patrimonio Mundial.
Elementos de valor: atractivos culturales: escenarios de |a Ruta de la Independencia.

Region IV:

Municipios: Leodn, Silac, lrapuato, Salamanca, San Francisco del Rincdn, Purisima del
Rincén.

Vocacidn: Negocios, reuniones y Cultural.

Patrimonio turistico: Un Pueblo Magico, corredor de negocios.

Elementos de identidad: piel, fresa, nopal.

Elementos de valor: atractivos culturales como complemento de la dinamica econémica
que se vive.

Regidn V:

Municipios: Pénjamo, Abasolo, Cueramaroe, Romita y Ciudad Manuel Doblado.

Vocacién: Cultural y Naturaleza

Patrimonio turistico: Dos Zonas Arqueclogicas, ruta del Tequila.

Elementos de valor. servicios con segmento de sol y agua, oferta cultural como:
haciendas y gastronomia.

Region VI:

Municipios: Valle de Santiago, Yuriria, Santiago Maravatio, Acambaro, Tarandacuao,
Coroneo.

Vocacién: Cultural y Natural

Patrimoenio turistico: Dos Pueblos Magicos.

Elementos de valor: inmuebles religiosos con valor arguitecténico, atractivos culturales,
atractivos de naturaleza como cuerpos de agua, crateres volcanicos y areas naturales
protegidas.

Region Laja-Bajio (VII):
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Municipios: Comonfort, Celaya, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Tarimoro, Cortazar,
Jaral del Progreso, Juventino Rosas.

Vocacidn: Ecoturismo, relajacion y cultural

Patrimonio turistico: Un Pueblo Magico y sector servicios detonante.

Elementos de valor: inmuebles religiosos con valor arquitectonico, atractivos culturales,
atractivos de naturaleza como cuerpos de agua, areas naturales protegidas, eguipamiento
para actividades de agua y sol.

Sector Agroalimentario
Competitividad Agroalimentaria (productividad y rentabifidad)

La peblacidn ocupada en el sector primario en Guanajuato es de 261 mil 867 habitantes.
Esta representa el diez por ciento de la pcblacién econdmicamente activa. De esta
poblacion el 84 por ciento se dedica a las actividades agricolas; el 16 por ciento a las
pecuarias y menos del uno por ciento a las acuicolas (SIAP 2018).

En Guanajuato existen 441 mil 882 predios donde se desarrollan diferentes actividades
agropecuarias. Estan distribuidos en una superficie total de 2 millones 879 mil 732
hectareas. De ellos el 71.6 por ciento de los predios son de tenencia ejidal y 26.6 por
ciento son de propiedad privada (INEGI-AMCA 2018).

Las exportaciones de productos agroalimentarios del Estado en 2018 fueron de 763
millones de ddlarest, siende las hortalizas, frutas y cereales los principales productos
expertados (Cofoce 2018).

En el estado de Guanajuato al cierre de 2018 se dedicaron 954 mil 96 hectareas de
cultivos ciclicos y perennes (SIAP 2018).

En promedio la superficie establecida en Guanajuato cada afio es de 987 mil 972
hectareas; las cuales producen 9 millones 200 mil toneladas de productos agricolas, con
un valor de la produccion de 22 mil 192 millones de pesos (SIAP 2018).

El 51.3 por ciento de la superficie establecida es bajo condiciones de riego; y el 48.7 por
cientc bajo condiciones de temporal. La preduccidn al cierre de 2018 representd 9
millones 813 mil 716 toneladas, de las cuales 33.4 por ciento corresponde a granos; 46.9
por ciento a forrajes, 13.2 por ciento a hortalizas v/o frutas; y 6.5 por ciente a otros cultivos
{SIAP 2018).

El 87 por ciento de la produccidén es generada bajo condiciones de riego; v 13 por ciento
bajo condiciones de temporal, siendo la primera la cual atiende la demanda de los
mercados estatal y nacional. La produccion bajo temporal, se destina principalmente para
autoconsume y aprovechamiento de las unidades de produccion de doble proposito (SIAP
2018).

Guanajuato ocupa el 8° lugar a nivel nacicnal, en cuanto a la produccidon agricola y 7° por
su valor de la produccién.

& Con datos de INEGI, exportaciones por entidad federativa.
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De acuerdo a los resultados de la Encuesta Nacicnal Agropecuaria (ENA) 2017; la
principal problematica que afectan el desarrcllo de las actividades agropecuarias en
Guanajuato son los altos costos de insumos vy servicios (75.62 por ciento de las unidades
de produccion); seguida de la falta de capacitacion y asistencia técnica {27.34 por ciento),
en tercer lugar la inseguridad (24.04 por ciento); la pérdida de fertilidad del suelo (22.86
por ciento); dificultades en la comercializacién debido a los bajos precios (22.32 por
ciento) (INEGI-ENA 2017).

Por otra parte, en relacidn a la problematica de pérdidas agricolas y pecuarias derivada
de factores climaticos en Guanajuato el 68.64 por ciento de las unidades de produccion
indica estas afectaciones {74.62 por ciento por sequias; 32.74 por ciento por heladas;
22.45 por ciento por granizadas; 22.26 por ciento por exceso de humedad; 18.76 por
ciento por fuertes vientos 16.83 por ciento bajas temperaturas; y 11.66 por ciento por
inundaciones); mientras que un 40.55 por ciento describe factores bioldgicos. De estas
Ultimas el 84.50 por ciento es por plagas y 37.77 por ciento por enfermedades (INEGI-
ENA 2017).

Guanajuato tiene el 3.2 por ciento de las unidades de produccién agropecuarias del pais,
ocupando el 8° lugar nacional. De estas, el 27.32 por ciento tienen disponibilidad de agua
y 78.14 por ciento en modalidad hidrica de temporal. En el pais las cifras son 20.02 por
ciento y 86.0 por ciento respectivamente (INEGI-ENA 2017)

En cuanto al tipo de tecnolegia empleada, el 99.91 por ciento de las unidades de
produccion realiza actividades de produccién a cielo abierto, igualande el porcentaje
nacional (INEGI-ENA 2017).

Para la produccion agricola en Guanajuato el 41.32 por ciento de las unidades de
produccion utiliza sembradoras (lugar diez); 32.11 por ciento cosechadoras (lugar once),
0.21 por ciento desgranadoras (lugar nueve).

Para la produccidn en Guanajuato sélo el 15.65 por ciento realiza control bicldgico de
plagas (lugar quince); y el 18.5 por ciento realiza labranza de conservacion (lugar
dieciocho). Un 7.74 por ciento recibe asistencia técnica para la produccion (lugar veinte); y
solo un 0.72 por ciento asistencia tecnica para servicics y comercializacion {lugar 25).

El 14.6 por ciento de las unidades de produccion agropecuarias del Estado accedieron a
un crédito o préstamo. De estas unidades, el 97.5 por ciento de los créditos otorgades
correspeonden a las actividades agricolas.

La actividad pecuaria en Guanajuato generd en 2018 el 43.82 por ciento del valor de la
produccion primaria del Estado, con una produccion de 390 mil 581 toneladas de carmne y
893 millones 830 mil litros de leche, ademas de 79 mil 669 toneladas de otros productos
{SIAP 2018).

Guanajuato ocupa el lugar 6 en cuanto a la produccion pecuaria v lugar 4 por su valor de
la produccion (SIAP 2018).

Las especies pecuarias principales en cuanto al valor de la produccion son para carme:
ave con una aportacion estatal del 30.2 por ciento, porcino con 22.4 por ciento, bovino
15.9 por ciento y bovino leche con el 22.2 por ciento (SIAP, 2018).
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El 14.6 por ciento de las unidades de produccidén agropecuarias del Estado accedieron a
un crédito ¢ préstamo. De estas unidades, el 7.32 por ciento de los créditos otorgades
corresponden a las actividades ganaderas.

La sanidad animal es de vital importancia en el Estado. Esta contribuye a la produccion de
productos de origen animal inocuos (libres de elementos toxicos), asimismo permite
disminuir el riesgo de enfermedades transmisibles por el consumo de alimentes de origen
animal.

Sustentabiiidad y eficiencia de fos Recursos Naturales Agropecuarios (aglia y suefo)

El abatimiento promedio anual en el estado durante el periodo 2014-2015 fue de 1.7
metros; sin embargo, hay pozos en los acuiferos que representan un range de
abatimiento anual de 1.5 a 3.0 metros (CEAG 2016).

Anualmente la extraccidn de aprovechamientos activos es de 3 mil 997 millones de
metros cabicos. Se utiliza el 76 por ciento del volumen de aprovechamientos actives en el
sector agricola (CEAG 2016).

El déficit entre la extraccidon y la recarga en esos cuerpos de agua, de acuerdo con el
Programa Estatal Hidraulico, es cercano a 1 mil 545 millones de metros cubicos anuales.

De acuerdo a la ENA 2017, Guanajuato el 77.74 por ciento de las unidades de produccion
agricolas tienen sistemas de riego por gravedad o rodado {INEGI-ENA 2017).

Un 9.9 por ciento de las unidades de produccion en Guanajuato utiliza canales recubiertos
o revestidos; 53.8 por ciento canales de tierra; 39.8 por ciento tuberia de compuertas; 1.2
por ciento micre aspersion; y 10.8 por ciento sistemas de riego (INEGI-ENA 2017).

En cuanto a las unidades de produccion agropecuarias del estado que realizan acciones
de proteccion del medio ambiente, un 22.6 por ciento manifiesta la disminucion del
consumo de energia eléctrica y solo el 3.0 por ciento hace uso de energias alternativas
{solar, edlica, hidrica).

Guanajuato cuenta con 15 mil 297 pozos; de los cuales 12 mil 850 de ellos son para
abastecimiento y uso agricola {84 por ciento). Asi mismo hay 1 mil 988 pozos para
abastecimiento pdblico (13 por ciento) y 459 para el industrial (3 por ciento) {CEAG 2016).

Por otra parte, en el decumento del Compendic de indicadores del Procgrama de
Concurrencia en el estado de Guanajuato (2016), identifica como problematica el bajo
nivel de inversién para desarrollar las aclividades primarias, siendo las causas principales
el bajo nivel de productividad; poca inversion para proyectos productivos de impacto
regional; escasc financiamiento; insuficiente acceso a mercados; insuficientes
capacidades técnicas, productivas y empresariales; y el alto nivel de riesgo por factores
climaticos-ambientales, bicldgicos, econdmicos y sociales.

En el estado existen tierras con aptitud agricola con las condiciones aptas en textura,
retencién de humedad, profundidad, condiciones climaticas y pendiente para cultives
determinados. Sin embargo, si en un periodo large de tiempo presentan abandono (por
migracion, problemas legales de tenencia o los suelos continian en descanso), podrian
no ser consideradas como agricolas (SIAP 2018, Atlas Agroalimentario).
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Fomento y Desarrollo del Medio Rurai

Las unidades de produccion rural en el Estade que ascienden a 222 mil 692, de las cuales
152 mil 965 se dedican a la actividad agropecuaria. Sin embargo; solo 78 mil 700
empresas se dedican al procesamiento de alimento, lgs cuales dan empleo a 132 mil
personas generando 14.6 por ciento del PIB.

El nivel de ingresos en el medio rural de la poblacion ocupada en el sector primario, indica
que entre 8 y 10 ocupados reciben entre uno y dos salarios minimos. Esto refleja un grave
problema entre los pobladores del sector rural, en donde se encuentra la mayor cantidad
de personas con algun nivel de pobreza, derivado de los pocos ingresos que perciben.

La devaluacion de los productes del campo y el decrecimiento de la productividad de los
traspatics y parcelas, s debido a la falta de manos para trabajar per la ausencia de los
hormbres en edad productiva’. El 97.1% se fue a Estados Unidos de América; de ellos el
72.5% continva en Estados Unidos de América. Mientras que para quienes fueron a otro
pais distinto de Estados Unidos de América, el 59% ya regresé a México. Algunas de las
caracteristicas de los migrantes hacia Estados Unidos de América son:

El 84.6% de los migrantes son hombres; en promedio se fueren a los 29 afos v la edad
media es de 26 afios, con un intervale de 19 a 36 afios. El 82% de los migrantes
provienen de localidades de menos de 50 mil habitantes; 7.5% de la localidad de Ledn,
2.2% de Irapuato, 1.6% de Celaya, 1.1% de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia
Nacional vy 1.0% de Valle de Santiago.

Los principales lugares de destinc de migrantes guanajuatenses son California (37.3%),
Texas (21.6%), llinois (6.1%) y Arizona (5.3%)°.

innovacion y nuevos sectores econdmicos
Comercio interno y externo

A partir del mejoramiento continuo de la calidad de los productos y servicios ofertados, se
impulsa la apertura de mas empresas al fomentar la competitividad local, lo que a su vez
permite satisfacer distintos niveles de exigencia de los consumidores finales. Elle permite,
incluso, competir internacicnalmente a través de las exportaciones y contribuir al
crecimiento economice.

El Estado enfrenta grandes retos, entre ellos, la alta concentracion o dependencia de las
exportacioneas en el sector automoetriz, generadas por las empresas armadoras ubicadas
en Guanajuate.

Pese a que en el pericdo 2008 a 2018, las exportaciones mundiales crecieron a un ritmo
compuesto del 26 por ciento, en Méxice solo crecié a una tasa ponderada de 4.5 por
ciento, destacandoc Guanajuato que alcanzé una tasa del 16 por ciento en el mismo
pericdo. Si bien al cierre de 2018 nuestro estado se ubicaba en el lugar 6 como entidad
exportadora, ocupa el primer lugar entre los estados exportadores sin colindancia
fronteriza.

T http:/felmundodelaeducacion.mxfrevistafreportajesfitemfla-migracion-y-sus-dinamicas- poblacionales-el-caso-guanajuato
! Programa bspecial de Migracion 2013 2018.
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Grafico 11. Principales estados exportadores en Guanajuato.
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Fuente: Elaborada por COFQOCE con informacion revisada del INEGI.

Sin embarge, el contexto ecendmice mundial, donde la confianza del consumidor y de las
propias empresas se mantiene a la baja, postergando la adquisicion de maquinarias y
vehicules. Asi como la incertidumbre nacicnai derivada de las politicas pablicas v la
reciente baja en la calificacién soberana, no son factor menor en el desempefio de las
exportacicnes para 2019.

Otro elemento de gran relevancia para el comercio exterior del estade, es el cambio en el
comportamiento del consumidor que ha influido fuertemente en el desarrollo del comercio
digital, soportado principalmente en la exportacion de servicios comerciales que incluye:
Servicios de Informacion y Telecomunicaciones. Sin embargo, las estadisticas del
comercic electrdnice aan se encuentran en un estado incipiente, particularmente en
Méxice y en el estado, perc que de acuerdo a la Revisidn Estadistica del Comercio
Mundial 2019 han aicanzado un crecimiento exponencial en los Uitimos diez anos.
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Grafico 12. Crecimiento en las Ventas mediante Comercio Electrénicos Mundial
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Fuente: Eiaborado por COFQCE con datos def intemational Trade Cenire

En este sentido, resulta preponderante integrar a las empresas guanajuatenses,
particularmente de los sectores de incidencia en el comercio electronice, elevando asi su
competitividad y visibilidad internacional.

Grafico 13 Comparativo de Exportaciones por sector en Guanajuate, Cifras oficiales
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Ciencia, tecnologia e innovacion

El Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Guanajuato, se encuentra
confoermado por ias instituciones que financian y gjecutan actividades de investigacion v
desarrollo tecnoidgice, de educacién y ensefanza cientifica y tecnoldgica; de servicios de
Ciencia y Tecnologia, asi como, de fomentc a las actividades de investigacion y desarrollo
tecnelogico.

Fortalecer y consolidar dichas instituciones, asi como el jograr una mayor vincuiacion y
coordinacion entre estas instituciones debe ser una de las pricridades de corto, mediano y
largo plaze para el estado, ya que actualmente si bien se realizan esfuerzos importantes
de articulacion entre dichas institucicnes, el potencial del estado no ha sido explotado, por
lo gue se continla reguiriendo de politicas, procesos y programas gue fomenien una
vinculacion institucional permanente y sistémica que promueva la transferencia de
tecnologia y la innovacion.

El nivel de escolaridad de ia poblacidn, junto con la calidad educativa, es tal vez el pilar
mas importante de la inncvacion, dado que a partir de estos se desarrolla la capacidad
humana para la generacion y aplicacion del conocimiento de manera innovadora, por otfra
parte, las institucicnes de educacion superior, tienen una de las mayores aportaciones al
desarrollo de la ciencia y tecnologia en el estado y a nivel nacional.

Nuestro estado cuenta con un sistema de instituciones de educacion superior de prestigio.
Actuaimente, existen 173 instituciones educativas distribuidas en todo el territorio estatal.
Aun asi, el porcentaje de atencidon de ia demanda de espacios educatives por ias
perscnas en edad de cursar fa educacion superior es insuficiente para lograr su atencion
con pertinencia y oportunidad.

Guanajuato es uno de los estados con mayor nimero de centros de investigacion de
importancia nacional e internacional, pero esto no ha asegurade procesos intensivos de
transferencia de tecnologia en la entidad; lo anterior, derivade de ia falta de inversion
publica y principalmente privada para aprovechar dichos centros de investigacién, un area
de oportunidad es incrementar y consolidar la vinculacion de fa ciencia con el desarrollo
tecneldgico y la innovacidn en fas empresas, por medio de una amplia labor de traslacion
del conocimients, que incremente la competitividad del sector productivo.

Tabla 7. Principales Centros de Investigacion Guanajuato.
institucion N ~ Especializacién

. ' o Celaya '
Centro Regional de Optimizacion y
Desarrolio de Equipo (CRODE)
-Campo Experimental Bajto (Instituto - . S
Nacional de Investigaciones Forestales, Medio ambiente, estudios forestales
_Agricolas y Pecuarias, INIFAP) i i i

Optimizacion, desarrollo de equipo

_ Guanajuato '
Centro de Investigacion en Matematicas,
A.C. (CIMAT)

Centro Regional de Guanajuato — INAH Estudios de Antropologia e Historia

Software, Estadistica, Matematicas .
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o Irapuato _
Centro de Investigacion y de Estudios Biologia molecular, Genética, Tecnologié
Avanzados (CINVESTAV) ~ de Alimentos
Laboratorio de Pruebas de Equlpos y : . e
Materiales (LAPEM) innovacién en energia elgc_tnca

Ledn
- Servicios tecnolégicos de apoyo a la salud,
Materiales y manufacturas avanzadas,
" 'medio ambiente v sustentabilidad
Centro de Investigaciones en Optica, AC. Ilnves_tigfacipn_en fibras "’p!‘Cf”‘s y'la;eres‘
(CIO) ngenieria cptlca,'N§n0f0t0n|ca, opt{ca no
lineal, Pruebas Spticas no destructivas.
IMSS-Hospital Regional de Alta : investigaciones en salud
Especialidad del Bajio

Ceﬁtro-de.lnnovac'ién Apliéada en
Tecnologias Competitivas (CIATEC)

San Luis de [a Paz
Labranza de conservacion, formacién de-
Sitio Experimental Norte de Guanajuato variedades,  esqguemas de  produccién
(SENGUA {INIFAPY! - ‘participativa de semilla de maiz, evaluacién y
) formacién de variedades frutales, etc.
Fuente: Etaborado por SICES con :nformac;én de: FCCyT (2014} y Conacyt (2014}

Guanajuato ostenta el sexto lugar nacional en unidades econdmicas, el quinto sitio en
personas occupadas y el octavo en generacion de valor censal bruto.

Es necesario incrementar la cultura de lg innovacién en las Mipyme a lo largo de las
cadenas productivas y fomentar de esta forma la transicion a productos y servicios de
mayor contenido tecnolégice y de innovacion.

El 96 por cientc de las startups desarrolladas en el estado, se financian por mecanismos
de apoyo publico o con recursos propios, lo cual lmita de manera importante el
crecimiento de los mismos, de acuerdo a infermacién propia de la SICES, el 29 por ciento
por ciento de los emprendimientos impulsados en el Estado surgen de as Instituciones de
Educacion Superior.

En materia de impulso a la Industria 4.0 no existen acciones transversales que permitan a
las empresas elevar su competitividad a través de la transicion tecnoldgica y el
fortalecimiento de sus cadenas de valor, llevando a cabo ia implementacion de
tecnolcgias que conileva a la bdsqueda de oportunidades de negocio derivado de su
integracion a mercados glebales y competitivos en el contexte de la cuarta revolucion
industrial.

Uno de los indicadores importantes para medir Ia utilizacion de la Ciencia y la Tecnologia
en las empresas es el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnologicas (RENIECYT?®), por ser un instrumento de apoyo a la investigacion cientifica,

 £{ Reniecyt “Es un instrumenta de apoyo a la investigacidn cientifica, el desarrolio tacnoldgico y la innovacién del pais a
cargo del Conacyt a través del cual identifica a las instituciones, centros, organismos, empresas y personas fisicas o
maorales de los sectores publico, social y privada que llevan a cabo actividades refacionadas con fa investigacion y el
desarrolio de la ciencia y Ia tecnologia en Méxica”. Informacion obtenida de:
hitp://148.207.1. 115 50yt /reniecytfinicio.do?psSel el 15 de julio de 2019,
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el desarrolio tecnoldgico y 1a innovacion del pais a cargo det CONACYT a través del cual
identifica a las instituciones, centros, organismos, empresas y personas fisicas o morales
de los sectores pdblico, social y privado que llevan a cabo actividades relacionadas con la
investigacion y el desarrolio de la ciencia v la tecnolegia en Méxiceo.

En Guanajuato, al 2018 se encuentran registradas 492 Instituciones y empresas en el
RENIECYT, ¢e las cuales el 66.1 por ciento lo representa ias empresas, destacande la
participacion de las empresas y las personas fisicas con actividad empresariai que en
suma aportan el 79 por ciento y las Instituciones de educacién y los Centros de
investigacion cen el 12 por ciento del padron de organizaciones registradas en el estado.

Los Pargues Cientificos y Tecnoldgicos estan presentes, desde hace muchos afios en ios
palses mas desarrcilados, desempefiandc una destacada funcién como elemento de
interfaz que relaciona los entomos cientifico y empresarial, a través del traslade del
conocimiento y de los resultados de las actividades de investigacion desde las
Universidades a las empresas.

Actuaimente se cuenta con un Sisterna de Parques Tecnoldgicos e Innovacion,
conformado por siete parques v cuyo objetive es generar un ecosistema favorable para la
innovacion, a traves de servicios de transferengia de tecnelogia, creacion de empresas de
base tecnoldgica, hospedaje, validacion comercial, asi como para la apropiacion y
proteccién de la propiedad intelectuai.

Tabia 8. Parques Tecnoldgicos y de Innevacion, Guanajuato. 2018
Institucion Especializacidn

Parque Tecnolégico Eccsistgrpa de innovacion, diseﬁo ¥ emprendimiento para la
CIEN del ITESM - generacion y desarrollo de empresas con productos y servicios
o o de alto valor. o ) ) E i
Instancia de caracter académico, cuya finalidad consiste en
vincular a la ibero Leén con empresas; organizaciones de la
sociedad civil; gobierno; instituciones de educacion superior, v
centros de investigacion para el desarrollo de proyectos de
innovacidn, transferencia de conocimiento e incubacién; asi
como apoyar el desarrollc de la compelitividad de las
organizaciones de 1a regién a traveés de dichos proyectos.
Ecosistema dinamizador de la innovacion con un enfoque
) ) social, conector de Sociedad, Empresas, Instituciones
Parque de lnriovaciéh pe 7Académicasy Gobigmo. Busca mejorar la calidad de vida de
1aSalle las personas a trav_es_de la Ipnovacton Social, dando soiqgron
a los retos v necesidades existentes. Fomenta la innovacion y
el emprendimiento, impulsande redes de - conocimiento y
aplicando la innovacidn para un desarrollo social sustentable
Estructura de transferencia de conccimiento que esta
sustentada en la interrelacion de educacién, empresa,
gobierno y sociedad, que ofrece un marco optimo para la
innovacidn con enfasis en la biotecnologia. Favorece a las
empresas para que generen conocimiento, lo protejan y lo
apliguen a favor de su competitividad para atender a la
dermanda del mercado.

Parque Tecnolégico
Iberoinnovacion

Parque de Innovacion
Agrobioteg
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Ente promotor de la innovacion. y de gestion del flujo de
“caonocimiento vy tecnologia entre Universidades, Instituciones
de t + D + i, Empresas y mercados, creando e impulsando a
empresas innovadoras, mediante servicios de va{or agregado .
asi como espacio e instalaciones.

Gestiona la transferencia de conocimiento y tecnolog:as entre
universidades, instituciones de investigacidon, empresas y
mercados. Gracias a la inteligencia y a la vigilancia
tecnologica, el PTS identifica, colecta vy analiza la informacion
de las demandas del sector preductivo, con el objetive de
transmitir conocimiento especializado gue contribuya al
desarrolio.

- Centro tecnolégico especializado en la investigacion aplicada
{| +D + i), el desarrollc y e fomento de las Energias
Renovables. Genera investigacién cientifica y tecnoldgica para
fomentar el aprovechamiento de las energias renovables, asi
como la transferencia tecnalégica y su comercializacion.

Fuente: SICES con informacion propia,

Guanajuato Tecno
Parque

Parque Tecnoldgico
Sanmiguelense

Centro Mexicano de
Energias Renovables:

Dos indicadores mas que se consideran para la evaluacion de la productividad cientifica y
tecnologica son los de las solicitudes de invenciones y de patentes

Con respecto al total de invenciones, en 2018 Guanajuato mejora considerablemente al
registrar un total de 380 solicitudes, lo gue le permitié ocupar ef 3° lugar nacional en el
indicador de Numero de invencicnes por cada Milldn de Habitantes, con 62.1, solo por
debajo de la Ciudad de México y Jalisco.

En el tema del nomero de sclicitudes de patentes, Guanajuate registrd un total de &7
solicitudes de eilas, ocupande el 12° lugar nacional en el indicador de patentes por cada
millén de habitantes con 10.9.

Tabla 9. Solicitudes de invenciones, Guanajuato. 2012-2018

- Afo  Patentes Disefios industriales Modelos de_ utilidad  Total
2012 - 43 246 o _ - 23 _312
2013 Sin dato Sin dato Sln dato 421
2014 ‘55 . . o240 7 . 19. . 314
2015 &5 166 19 240
2016 P2 _ 263 - - 32 386
2017 78 305 ' 28 411
2018 - 67 ' - 287 - 26 380

Fuente: Elaborado por SICES con informacion de: FCCyT (2014) ¥ Conacyt (2014)

Servicios e infraestructura logistica

La globalizacion es ef entorno que rodea nuestra economia y, en general, esta implica un
proceso relacionado que tiene que ver con las fases de creciente interrelacién mundiai en
ambitos que abarcan la integracion econdémica, potitica, social y cultural.
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Hoy en dia tenemos mas de trece Acuerdos y Tratados de Libre Comercio, que han
medelado una economia diferente a la que se tenia hasta antes de la década de los
ochentas.

El progreso tecnoldgico, de infraestructura, comunicaciones y del capital humano, entre
otros elementos, permiten que paises en desarrollo sean capaces de manufacturar estos
productos con las calidades requeridas y a costos competitivos.

Poder mantener a los participantes de este proceso productivo en nuestro pais dependera
del fortalecimiento de todos aquellos elementos que permitirdn que la productividad y
competitividad sea mayor en Méxice que en el resto del mundo: Grado de cualificacion en
la mano de obra; costos energéticos competitivos; disponibilidad de servicios
complementarios v de apoyo a la industria, tales como la consultoria, logistica,
telecomunicaciones e informatica, infraestructura industrial y de comunicaciones suficiente
para interconectar empresas con factores y con mercados; bienes y servicios publicos
competitivos: y marco regulatorio eficiente que incentive la competencia y transparencia.

El desarrollo y aprovechamiento de la infraestructura industrial con que se cuenta, hoy en
dia esta representada por 37 parques industriales, serd una parte crucial para generar el
desarrollo economico regicnal equilibrade.

Guanajuato Puerto Interior (GPI) es un case de éxito de infraestructura de negocios,
industrial, inversion y logistica de los mas impontantes del pais, lo que permite liderar el
sector logistico y de transparte en Guanajuato y en México.

Actualmente GPI, cuenta con seis Parques industriales de los cuales mas de un 90 por
ciento ha sido vendido a particulares nacionales y extranjeros de un total del complejo de
mas de 1 mil 200 hectareas, una zona especial considerada para el desarrollo de la
mentefactura denominada “Ciudad de la Innovacion, Tecnclogia y Servicios” la cual
promueve la instalacion de empresas de hase tecnoldgica, innovacion, industria 4.0 y
Centros de innovacian o tecnoldgicos especializados.

@GPl cuenta con una densidad de mas de 18 mil trabajadores que laboran de manera
directa en la zona, mas de 12 mil vehiculos de pasajeros y de carga, mas de 120
empresas nacionales e internacionales de impacto global de dieciocho diferentes paises.

En Guanajuatc el 48 por ciente de las exportaciones se realizan por ferrocarril y el 32 por
ciento por autotransporte de carga; respecto a las importaciones el 46 por ciento se
realizan por autotransporte de carga y el 13 por ciento por ferrocarril.

Guanajuato cuenta cen 1 mil 75.3 km de vias férreas, de los cuales la longitud
concesionada a Ferromex es de 328.4 km mientras que a Kansas City Southern de
México es de 322.9 km.

La entidad cuenta con un Aeropuerto Internacional, con datos de movimientos promedic
de 269 vuelos semanales y durante el 2018, recibe directamente vuelos comerciales de
mas de diecinueve destinos diferentes, de acuerdo a Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
ASA. En cuanto al monto de carga aérea por éste Aeropuerto se exportaron 177 millones
de délares y se importaron 462 millones de délares.

En materia de transporte de personas, Guanajuato, tan solo en lo referente a la fuerza
laboral, se registran que diariamente mas de medio millén de personas invierte en
traslados mas de 30 minutos.
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Grafica 14. Tiempo de trastado al lugar de trabajo, Guanajuato, 2015,
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Fuenfe: Elaborado por SDES con informacion de INEGH

Sector y actividad energética

Guanajuato ha tenido un auge econdmico importante en ios Uitimos afios, en 2018 era la
sexta economia nacional, y figurando como uno de los estados con mayor dinamismo
eccndmico a nivel nacional, previéndose mantener ef crecimiento en los préximos afos.

Este crecimiento solo ha sido posible satisfaciendo ta demanda creciente de los distintos
sectores productivos, en especial ia energia y combustibles, los cuales son fundamentales
para mantener una certidumbre en ese crecimiento mediante una seguridad en su abasto
hacia el mercado estatal, principalmente hacia nuevos inversionistas, sin los cuales no
seria posibie mantener los niveles actuales de produccidn por parte de las empresas.

Grafica 15. Consumo estatal de energia (Petajoules), Guanajuato
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Fuente; Efaborado por SICES con informacion del Balance Estatal de Energia 2016
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México es actualmente un pais cuya estructura energética de consumo es altamente
dependiente de los combustibles fésiles, petrdleo y gas natural, y se prevé gue esto
continie asi durante los préximos anos. De acuerdo a lo observado en el Balance
Nacicnal de Energia del afio 2013, el consumo de energia depende en gran parte de
combustibles secundarios derivados del petréleo, gas natural y carhdn (cerca del 85.9 por
ciento) ademas de gue la produccion nacional se encuentra crientada en su mayor parte
en combustibles primarios de fuentes fosiles {cerca del 91.6 por ciento de la produccion
primaria de energia a nivel nacional). La situacion actual en el Estado, viene enmarcado
por lo que ocurre en la nacion,

Durante los dltimos diez afics, la dinamica del sector energético nacional presenta una
marcada tendencia a la haja en la produccion de energéticos, debido en gran pare a la
declinacidn de yacimientcs, siendao el de Cantarell el de mayor repercusion a nivel
nacional, el cual fue uno de los mas productivos no solo a nivel nacicnal, sino a nivel
mundial ¥ un fuerte crecimiento en la demanda de energia.

Lo anterior ha ocasionado entre otras cosas, el incremento de la dependencia de las
importaciones dentro de la oferta interna bruta de energia, ademas de que no se ha
logrado imprimir velocidad en la incorporacion de las energias renovables a la matriz
energética nacional.

Mas alla de implicaciones técnicas—tecnoldgicas, la energia tiene implicaciones
econdmicas y sociales, en concreto en la lucha contra la precariedad energética o la
adopcion de nuevos comportamientos de consumo, eficiencia y ahorro energético.

Estructura energética en ef Estado

De acuerdo al Balance Esiatal del Energia del afio 2016, el consumo de energia en
Guanajuwato depende de combustibles secundarios derivados del petrdlec, asi como el
gas natural {98 por ciento}, donde las fuentes renovables de energia contribuyen con una
minima proporcion (2 por ciento).

Consumo de Energia en el Estado.

El consumo final de energia en Guanajuato (para uso energético) durante 2018,
corresponde al 4.9 por ciento de la energia consumida en México el mismo afio.

Los principales consumidores de energia scn: el sector transporte con el 37 por ciento del
consumo total estatal, el sector energético con el 31 por ciento y el sector industrial con el
26 por ciento del consume en la entidad.

Repercusiones en ef consumo de energia en ef Estado

Altos niveles de contaminacién en la tierra, agua y aire asociados a las actividades de
manejo, procesamiento, distribucién y combustién de combustibles en los diversos
sectores de la sociedad, mayores emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) alta
dependencia a la electricidad centralizada al sistera eléctrico nacional, lo que puede
ocasionar contingencias y cortes que disminuyen la competitividad productiva.

Se proyecta una demanda de energia eléctrica industrial por el funcionamiento de los
parques industriales de aproximadamente 1 mil megavoltiamperios, mva. En este sentido,
cobra mucha importancia la disponibilidad energética con la que cuenta el estado.
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VL. Vision del Sector

La Visidn del Sector parte de la Filosofia de la administracidn estatal que quedé definida
en el Programa de Gobierno 2018-2024.

6.1 Filosofia de la Administracién 2018-2024

La vision del futuro de Guanajuato para el afo 2024 estda enfocada en pro del
mejoramiento y desarrollo de la sociedad. Esta visidbn sefala las principales
caracteristicas del estado que se busca construir, ¥ en las que se pretende trascender a
través del esfuerzo de todes los integrantes del gobierno estatal.

En Guanajuato, para el 2024:

Hemos garantizado Jla seguridad, la justicia y la paz social impulsando
decididamente la reconstruccion del tefido social el fortalecimiento de fas
familias logrando que cada guanajuatense cuente con condiciones igualitarias para
favorecer una vida plena y saludable, con acceso universal a fa salud y a la
educacion, a fravés de esquemas innovadores que nos permiten acceder a
nuevos mercados con afto valor tecnolégico y a un mejor ingreso, todo elio en
un marco de respeto al medio ambiente y ef aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, asegurando el futuro de las siguienfes generaciones, en
donde el Gobierno es un aliado cercano a la sociedad y la ciudadania participa
activamente en la construccion de un mejor Guanagjuato.

La mision por su parte constituye la esencia o razon de ser de la administracion, asi
como la guia de actuacién permanente crientada al cumplimiento de la Vision. Nuestra
Mision como Gabierno de Guanajuate para la administracion 2018-2024 es:

Generar las condiciones que contribuyan af desarrolio integral del estado, tanto
para las generaciones presentes como fas futuras mediante el forfalecimiento def
tejide social y las instituciones, la implementacidn de politicas poblicas
innovadoras e incluyentes, un desempefio de excelencia en un marco de
transparencia y honestidad tanfo para los habitantes del estado, asi como para fos
guanajuatenses que viven dentro y fuera de fa enlidad contribuyendo a mejorar Ia
cafidad de vida, el bienestar social y el desarrolfo sostenible, en un marco de
estado de derecho, paz social y corresponsabilidad global refrendando a
Guanajuato como la grandeza de México.

6.2 Visién objetivo del Sector Economia para Todos

La Visién fue planteada durante el taller de planeacién estratégica del Sector y fue
retrcalimentada a lo largo del proceso de integracion del Programa, de esta manera, la
Visién quedd definida de la siguiente manera:

Consolidar a Guangjuato como Iifder nacional en generacidon de empleos y
productividad, basado en el desarrolfo la compefitividad de sus secfores
econdmicos, con empresas globales pujantes e innovadoras que empleen capital
humano especializado, vanguardista y profesional, apoyados por la generacion de
infragsfructura logistica sosfenible que favorece fa conectividad y la apertura af
mundo.
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VIl Planteamiento estratégico

En esta seccion del documento se presentan las apuestas estratégicas del Sector que se
materializan a través de los objetivos estratégicos con sus respectivas metas e
indicadores, varios de los cuales corresponden al Programa de Gobierno, ademas se
presentan ios objetivos especificos del sector y las principales acciones e iniciativas de
proyectos que marcan €l rumbo & seguir para las dependencias y entidades que integran
el sector.

7.1 Mapa Estratégico, objetivos y metas estratégicas

El mapa estratégico correspende a ia sintesis del trabajo de analisis que se llevé a cabo
por parte de las dependencias y entidades que integran el Eje Desarrolio Humano vy
Social, asi como aguellas gue forman parte de otros Ejes pero que contribuyen de manera
significativa en la consecucion de los logros deseados.

Para el Eje Economia para Todos, existen metas prioritarias como lo es el incrementar e}
producto internc bruto per capita de los guanajuatenses, un indicador vinculado fanto a la
productividad como al crecimiento econdmico; impulsar la generacion y fortalecimiento del
empleo es una de nuestras prioridades por lo que se seguird su progresc a través de la
disminucién de la tasa de informalidad laboral y por dltimo se incrementara el porcentaje
de solicitudes de invencidn con respecto al total nacional para hacer una medicién del
avance tecnolégico y de innovacion del estado, a continuacién se desagregan las metas:

; oclne Cul ._ . . PO o
2. Tasadeinformalided | r,oocne oaeen '
laboral 54%; 2018 _ 48% INEGI
3. Porcentaje desoliciudes o 0T
' deinvencibnrespectoal’ . : -9.82%; 2018 . = 1038% @

mMPE
" total nacional . P _ T

Las seis lineas estratégicas planteadas para lograr las metas sefialadas se enlistan a
continuacion:

Incrementar el emplec

Incrementar Iz articulacién y productividad

Impulsar la comercializacion y nuevos mercados

Impulsar la innovacion vy la transferencia tecnologia en sectores estratégicos

Desarrollo de capital humano para el Fortalecimiento del estado

Fortalecer |a logistica e infraestructura industrial para el desarrollo con enfoque sostenible

SobkoNn=
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Lo anterior se ve plasmado en un esqguema 0 mapa estratégico que sintetiza lo sefialado
anteriormente ademas de los chjetivos gue corresponden a cada una de las iineas
estratégicas definidas en las dimensiones correspondientes a la metodologia del
Balanced Scorecard. Es Importante sefialar que, en su mayoria, los objetivos
corresponden a los del Programa de Gobierno 2018-2024, en virtud de que son éstos los
gue guian la actuacién del Sector. El esquema siguiente corresponde al mapa estratégico
del Sector Economia para Todos.

Grafica 16. Mapa estratégico del Sector Economia para Todos.

Programa Sectorial -
. Econonita para Todos .
Mirlas cubrabigicac pm’a .21?.2'! .

LE % - hepaitear ia
enmesiaiEnion ¥
hugvas Mercadss

- Ejm & Gobierio | HumanoyE’Ei:a: .
Direrticar @ oretmentar Bi acteta 8 losrecyTses pobilicos ¥ emiadis. r.waéi Seaarsalo
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Para comprender ef mapa anterior se detaila su construccidn a partir de ia siguiente
narrativa:

Grafica 17. Narrativa del mapa estratégico del Sector Economia para Todos.

hmsaiq ¢ o tusseztnien
¥ madiaree al impes de 1
Al wuuam

g-eopo!frkus y(.mwerciules a nfve! nac.lmmf en una el'apa de
Hesaceleracion econdmica y a.’ta insequridad, de ung ruevwa politiog fiscal federal caracter; por ef subejercicio, can an
4 enfoque de sisteridod, orentoda o fa politics social y restrittiva  no propercionol o Entidades Federativas, exige un
cambio de paradigma en In Admiristracidn Publica pare mantener a efectividod y productivided de Jos recursos piblicos
y iar vigbilldad o los proyectes estratégicas def efe ecomimico.

Para en &lima instanciz lograr |2 consecucion de los ehietivos estratdgices de mediano y larpa que cantribuyen a satisfacer

las dernandas y necesidades de Ios Beneficiarios v 2 fortalecimiento de las redacicnes con los Socios Estratégices del eje
’ : Econdmica, a través de incrementar ef emplep, 1z articulacdn, productividad de las cadenas productivas y fortalecmiento ded

Honabciain

sector turistica y agroalimentaric, asi como de impulsar la compeatitividad de [as empresas para {3 comercializacidn e
Interpaclonabzacidn de los productos guana)uatensas,

Asimismo estos procesos v fortalacimiento de capacidades requieran de altemativas en 12 gestidn de recursos fingncieros, En
este sentido la dimension Administracién Financiera adquiers una gran importancia ya se convierte en la herramienta de
gestiin que refaciona ef access sl financiamiento y genera condiciones economicas y reguiatorias necesanas para £
desarerofio de chisteres competitivos y el desarralle de proyectos de alto impacto y asi materializar 1a estrategia del estado.

Oue irmpulse nuevas y eficientes soluciones mediante ka detonacion de Procesos [shratégicos de innovacion, emprendimiento
y transferencia tecnoicgica o lo largo de cada uno da los sectores econdmicos estratégicos del estado v que apreguen valory

Capacldades Organizaciones, mediante el desarrollo y profesionalizacson del capital humano basado en competencias
orientadas a ta industria 4.0 y fortatecer la infraestrisctura logistica e industiial, haje una clara estratepia de fomentoy
aprovechamiento territorial con criterios de desamalle econamico.

soporte 3 [a produccidn de los bienes y servidos pablicos,
Este cambio de paradigma, obligs a centrar ] fortalecimiento estratégico del Eje a pastir del fortalecimiento de las
-

De acuerdo con la metodelogia del Balanced Scorecard, para cada una de las lineas
esiratégicas se desarrolla lo que es propiamente el Scorecard o cuadro de mando
integral, en el que se especifican los indicadores y metas para cada uno de los cbjetivos
establecidos como se muestra a continuacion.

7.2 Derivacidn de objetivos especificos del Sector Economia para Todos

Para lograr instrumentar los objetivos estratégicos planteados en el Programa de
Gobierno 2018-2024, se llevd a cabe un gjercicio de derivacion para definir jos objetivos,
acciones y proyectos especificos que enmarcaran las accicnes de ias dependencias y
entidades del Sector Economia para Todos.

Para lograr lo anterior se realizo un encuadre con los objetivos del Programa de Gobierno
2018-2024 a partir del cual se definieron los objetivos especificos en las dimensiones de
entregables, procesos y capacidades organizacionales.
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Figura 1. Encuadre del Eje Economia para Todes y modelo de aplicacion del BSC a los

Procesos

Dimensionas

7.3 Objetivos Sectoriales

Programas Sectoriales

Procesos Procesos

Encustire

Dvigeen: PRI Zo4
lndicpdares de “mpocta

Origen: Frograma de Gabierme
20iaE0a . h T
Indivadeies d¢ resultodos

Origan; Componentes da ine

Origen:  Proceses  dz os

Programaz pres)
Procasos

gethan

Derivado de lo anterior, se obtuvieron los objetivos especificos del sector a partir de cada
uno de los objetivos planteados en el mapa estratégico. En los cuadros siguientes se
presenta la derivacion de objetivos especificos para el Sector Economia para Todos
incluyendo sus responsabies, indicadores, metas y principales acciones, asi como su
contribucidn & la Agenda 2030 y, en su ¢aso, la alineacién a las agendas transversales del
Programa de Gobierno 2018-2024.

Linea Estratégica 1. incrementar el Empleo

' Objelivq._est-ratégiéo : 1.1 Incrementar las oportunidadeés de empleo en el estado

Responsable: SDES

indicador:
Porcentaje de

inversion privada

comprometida en

Meta 2024:

Lograr que el 70 por ciento
de! monto de las inversiones
realizadas en el estado por ef
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sectores de medio y | sector privado son en
afto contenido i sectores de medio y alto
tecnolégico con : contenido tecnolégico
respecto al total i

atraido

Principales acciones

» P1.1 Fortalecer la promocion del estadeo a nivel nacional e internacional.

« 01.1.1 Incrementar la promocidn en ferias, congresos y convenciones para la atraccion de
Inversiones.

« P12 Disenar una nueva politica de atraccidon de inversiones que facilite la atraccién de
empresas de medio y alto contenido tecnolédgico.

= 0.1.2.1 Desarrollar analisis de mejores practicas para la atraccion de inversiones de alto y
medio contenido tecnolégico.

* P1.3 Incrementar el desarrollo de analisis de factores econdmicos gque promuevan la
atraccion de inversiones.

_».0.1.3.1 Desarrollar herramientas tecnolégicas que faciliten 1a atraccion de inversiones,

“Objetivo estratégico: 1.1 incrementar las oportunidades de empieo en el estafdo :

indicador: Porcentaje : Meta 2024: Lograr que el 50
de buscadores de | por ciento de los buscadores
empleo vinculados a i de empleo sean vinculados a
un empleo ' un empleo

Responsable: SDES

Principales acciones

» P21 Brindar atencion a la poblacion buscadora de empleo, mediante la prestacion de
Servicios de vinculacion laboral y/o programas de apoyo al empleo.

» 02.1.1 Incrementar las capacidades de atencion a los buscadores de empleo.

» P22 Vincular a los buscadores de empleo a las oportunidades de trabajo que se generen
en ios diversos sectores de la economia.

« 0221 Desarrollar herramientas tecnologicas que facilite la conexién entre la oferta vy la
demanda.




PERIODICO OFICIAL

14 DE FEBRERO - 2020

Objetivo estratégico: 1.1 incrementar las oporunidades de empleo en el estado

Responsable: SDES

indicador: Porcentaje
de personas apoyadas
con proyectos
praductivos

Metag 2024: Apoyar a 3 mil
personas con proyectos
productivos.

Principales gcciones

e P3.1 Apoyar a los solicitantes de empleo que cuenten con conocimientos, habilidades y
experiencia laboral para desarrollar un proyecto productivo.

» 0.3.1.1 Incrementar las capacidades de atencion a los solicitantes.

« P3.2 Realizar seguimientc a los proyecios productivos apoyados a fin de verificar el
funcionamiento del mismo y el buen uso de los bienes para el cual fueron adquiridos.

» 0.3.2.1 Fortalecer los mecanismos interncs de seguimiento y verificacion.

Linea Estratégica 2. Incrementar la articulacion y productividad

Responsable: SDES

indicaodor: Porcentaje
de proveedores
guanajuatenses
vinculados

comercialmente  por |
i comercialmente en una
i cadena de valor.

medio de encuentros
de negocio

i Meta 2024: Lograr que el 70
por ciento de las empresas
| guanajuatenses que participan

en un encuentro de negocios,
son vinculadas

Principales acciones

negocios.

+« P1.1. Foralecer la vinculacién comercial y encuentros de negocios.
+ (1.1.1 Especializar al personal encargado en tecnologias de informacion e inglés para los

« 01.1.2 Fortalecer las plataformas digitales para encueniros de negocios de la SDES.

Objetivo estratégico: 2.1

{ Responsable: SDES

Integrar las cadenas productivas y agregar valor 2 la produccion e

| indicador: Porcentaje

Meta 2024: Lograr el 15 por
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de unidades
econdmicas
incorporadas al Plan
de Competitividad

! ciento de las unidades de
' econémicas del sector
industrial susceptibles de
! apoyo se incorporan a
acciones del Plan de

| Competitividad,

Principales acciones

P2.1 Generar modelos innevadores para el impulso de la competitividad.
02.1.1 Fortalecer al perscnal en la implementacién de modelos para el incremento de la

competitividad en las Unidades econdmicas.

02.1.2. Realizar pasantias nacicnales & Internacionales en materia de competitividad para

fortalecimiento de fas unidades economicas.

Objetivo estrategico: 2.1 _{ntegrar"ta_s cadenas p_foductiv'as y agragar valor a la produccion

Responsable: SDES

indicador: Porcentaje
de unidades
econdmicas apoyadas
con esquemas
flexibles de
financiamiento

i Meta 2024; Lograr el 60 por

{ cienta de las unidades
econdmicas que solicitan un
crédito a través de
Financiamiento, son apoyadas
. con esquemas flexibles de

{ financiamiento,

Principales acciones

P3.1. Generar esquemas de financiamiento oportuna.
03.1.1 Formar al personal en evaluacién de riesgo crediticio, asi como en saneamiento de

cartera.

0.3.1.2 Fortalecer las capacidades del personal en la operacién de esquemas financieros

para |las unidades econémicas
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 Objetivo estratégico: 2.1 Integrar las cadenas productivas y agregar valor a la produccion” -

Indicador:
Meta 2024:
Porcentaje de
emprendedores que Lograr el 6 por ciento de los
Responsable: SDES incorporen en sus emprendedores apoyados con
planes de negocio planes de negocio incorporan

componentes (4,0 def | componentes i4.0
total de planes de
negocio gpoyados

Principoles acciones _ o o o _
« P4.1.-lgentificar soluciones i4.0 para las Unidades Economicas.
« (O4.11.- Especializar al personal en procesos y tecnologias i4.0.
¢ 0412 Foralecer las capacidades del personal para realizar diagndsticos y planes de
trabajo con componentes i4.0

Obijetivo estratégico: 2.1 Infegrar las cadenas productivas y agregar valor a la produccion

| indicador: Porcentaje
| de unidades
Responsable. SDES econgmicas apoyadas
| con el desarrollo def

| modelo de negocio

Meta 2024;

Apoyar a 1 mif unidades
econdmicas con el desarrollo
del modelo de negocio.

Principales acciones

« P11 Gestionar la conformacion de la plataforma de oportunidades de desarrollo
econdmico e industrial.

«  O1.1.1 Incrementar las herramientas tecnoldgicas para la identificacion de oportunidades
de negocios.

« P1.2 Facilitar los apoyos para la implementacién de los modelos de negocio.

« O1.2.1.- Especializar al personal en analisis de informacién estratégica para identificar los
modelos de negocios competitivos e innovadores,
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Objetivo éstratégico: 2.2 Fortalecer al secior turistico como motor de desarrolic econdmico

Meta 2024: incrementar 10.1
por ciento los visitantes al
estado de Guanajugto, fo gue
significa pasar de recibir 30
miflones 714 mil 208
visitantes @ 33 miillones 815
mil 312 visitantes.

Indicador:

Variacion porcentual
de visitantes al estado
de Guanajuato

Responsable: SECTUR

FPrincipales g '?'E!.Q.’?.:‘?E ..............................................................................................................................................
+ P1.1 Establecer estrategias de promocion y comercializacién para los mercadas nacionaies
e internacionales clave.
¢ O1.11 Profesionalizar en af uso de nuevas herramientas de anélisis de informacion
turistica para la toma de decisiones en materia de promocion y comercializacion.
¢ P21 Fortalecer ef andlisis de mercados con la obtencidn de estudios sobre tendencias y
comportamiento del mercado.,
« O1.21 Profesionalizar en el uso de la informacion generada con los estudios para el
anhalisis de los mercados.
«  P1.3 Vincular la oferta turistica existente del estado de Guanajuato con el mercado.
«  O1.31 Desarrollar las herramientas tecnoldgicas para concentrar la informacion de los
..Inventarios de fa oferta turistica del estado de Guanajuato,

.Meta 2024. Lograr que el 50

”f"nd:cador,:

Responsable: SECTUR

Porcentaje de
municipios con
infraestructura
turistica fortalecida

por ciento de los municipios
del estado de Guanajuato
sean fortalecidos en
infraestructura turistica

Prmc:pa.’es acciones

e P21 Identificar los pmyeclos detonadores de  infrasstructura turistica del estado de
Guanajuato,

« 0211 Profesionalizar en la generacion de diaghosticos de necesidades para el desarrolio
de los proyectos turisticos.

¢ P22 Desarrollar infraestructura turistica sustentable en los destinos del estado de
Guanajuato

« 0221 Capacitar en la aplicacion de lineamientos y criterios para el desarrollo de la
infraestructura turistica en Guanajusto.

« P23 Promover ia participacion de ta sociedad en el desarrclio de los proyectos turisticos.

e (2.3.1 Sensibilizar acerca de las buenas practicas sustentables en maleria de turismo para
el desarrollo y conservacion de infraestructura turistica.
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s 02.32 Desarrollar capacidades para la identificacion de fuentes de financiamiento para el
desarrollo de infraestructura turistica en e estado de Guanajuato.

Objetiva-estratégico: 2.2 Foralecer al secior turistico coma motor de desarollo econémico

tndicador:
1.Porcentaje de Meta 2024;
empresas turlsticas 1. Beneficiar a un total de 2
beneficiadas con mil 265 empresas turisticas
programuas de g través de programas de
Responsabfe: SECTUR incentivos incentivos.

2. Certificar como “Estrellas
2. Porcentaje de Guangjuate” a 1 mil 200
personas certificadas personas ocupadas en ef
como "Estrellas sector turistico.
Guanajuato”

Principales acciones

« P31 ldentificar kas areas de oportunidad para detonar y diversificar la inversion privada en
{os destines turisticos del estado de Guanajuato.

« (Q3.1.1 Capacitar en la generacion de diagnosticos de necesidades de inversion turistica
privada

s P3.2 Fortalecer los productos turisticos del estado de Guanajuato

s 0321 Profesionalizar en e conocimiento de los destinos turisticos del estado de
Guanajuato.

¢ P33 Implementar un programa de formacion de capital humano para la industria turistica
de! estado de Guanajuato.

« (33,1 Fortalecer las capacidades de {a estructura de {a Direccidn de Capacitacion y
Cultura Turistica.

« P34 Impulsar ks digitalizacion de los productos y servicios turisticos del estado de
Guanajuato.

« 0341 Capacitar en el uso de nuevas tecnologias para la generacion de informacion
necesarta para |a toma de decisionas.
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Objetivo estratégico: 2.3 Incrementar la productividad y rentabitidad del secter agroalimentario, -
‘para el desamollo econdmico sostenible de las unidades de produccion del Estado. :

Responsable: SDAYR

Indicador: Porcentaje
de Unidades de
Produccian
Agroalimentarias
fortalecidas en
relacion o las
existentes en el
Estado.

Meta 2024: incrementar del
13 ol 24 por ciento las
unidodes de produccién
agroalimentarias, lo que
implica apoyar a 37 mil 078
unidades de produccion
agroalimentarias.

Principales acciones

« P1.1, Definir los principales Sistemas Producto del Estado por Regidon Geografica.
« 01.1.2 Desarroliar competencias en el personal de SDAYR, sobre el andlisis de 1a cadena

de valor y de las oportunidades de negocio.

¢ P1.2. Desarrcllar planes productivos por Sistema Producto, para {a orientacién de la
produccidn acorde a las oportunidades de negocio identificadas.
« (1,21, Desamrollar competencias en el personal de SDAYR, sobre el analisis de ia cadena

de valor v de |as oportunidadas de negoecio,

Obijetivo estratégico: 2.3 Incrementar fa productividad y rentabilidad del sector agroalimentario,
para el desamollo econdmico sostenible de fas unidades de produccion del Estado.

Responsable: SDAYR

fndicador: Porcentaje
ccumulado de
Unidades de
produccidn
Agroalimentarios
capitalizadas respecto
al total de las
Unidades de
Produccidn
Agroalimentarias

Meta 2024: Incrementar la
capitatizacidn del 18.2 por
ciento, lo que representa 29
mif 247 de las unidades de
produccidn agroafimentarias
existentes en ef Estado ol
finalizar la presente
administracion,
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existentes en el
Estado

Principales acciones

P2.1. Desarrollar programas y esguemas de cooperacion yo vinculacidon para la
capitalizacidn de unidades de produccion.

02.1.1. Desarrollar 1as competencias del personal de SDAYR, sobre temas de evaluacién
técnica y financiera de Proyectos Productivos.

P22 Simplificar {as reglas de operacién de los programas en beneficio de las unidades de
produccian.

02.21. Desarrollar habilidades sociales y cognitivas del personal responsable de
programas y proyectos operados por la SDAYR.

Obijetivo estratégico: 2.3 Incrementar 1a productividad y rentabifidad def sector agroalimentario,
para gl desarrolla econdmico sostenible de las-unidades de produccién del Estado.

Meta 2024; Incorporar el 18
indicedor: Porcentaje | por ciento de las unidades de
de unidades de produccion agroglimentgrias
produccidn existentes en el estado de

Responsable; SDAYR agroalimentaria que Guanajuato, lo gue representa
se incorporan a los 27 mil 535 unidades, a
proceso de generacién | procesos de generacidn de
de valor ggregado valor agregodo durante fa

presente administracién.

Principales acciones

P3.1. Establecer dentro de 1os programas de apoyo mecanismos gue prioricen et uso de
tecnologia, maguinaria y procesos inhovadores, para la generacion de valor agregado.
Q3.1.2. Desarrollar el conocimiento del personal responsabile de los programas, sobre
tecnoiogia, maguinaria y procesos innovadores; para la generacion de valor agregado en &
sector,
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Linea Estratégica 3. Impulsar la comercializacidn y nuevos mercados

Obijstivo estratégico: 3,1 Incrementar la competitividad de las enmpresas guanajuatenses parala .

comercializacion e mternac:onah’amén de SUS. productos

Indicador: Meta 2024: Lograr que ef 35
Porcentaje de por ciento de las empresas
empresas atendidas logran ser

internacionalizadas en | internacionalizadas.
Responsable: COFOCE refacién a las
empresas atendidas
transversaimente

Principales acciones

« P11 Desamollar planes de exportacion ¢ internacionalizacidn para fas empresas de
Guanajuato

e 01.1.2 Optimizar la plataforma digital para la gestidn de los tramites y servicios de la
COFQCE

« P1.2 Consclidar mecanismos de inteligencia que wentifiquen oportunidades productivas vy
comerciales a nivel global para las PyMEs de Guanajuato

o 0O1.2.1 Actualizar & sistema de inteligencia competitiva para |a deteccidn de oportunidades
para las empresas de Guanajuato

Objetivo aestratégico: 3.1 Incrementar la competmwdad delas empresas guana]ualenses para Ia
-comezcnallzacmn e mtemaclonahzacmn de sus’ productcs . .

Indicador: Tasa de Meta 2024: Incrementar hasta

incremento de las un 30 por ciento las empresas
Responsable: COFOCE empresas atendidas ¢ | atendidas a trovés de

través de comercio comercio transfronterizo

transfronterizo digital.

Frincipales acciones
+ P21 Desarroliar nuevos esquemas de formagion para Ta internacionafizacién de empresas
de Guanajuato.
+ (2 1.1 Desarrollar 1a plataforma de e-learning para {a internacionalizacion de las empresas
de Guanajuato
o P22 Fortalecer las capacidades del comercio digital transfronterizo de las empresas de
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Guanajuato

¢ 0221 Incrementar las competencias del personat de COFQCE &n comercio electronico

transfronterizo

Objetivo estratégico: 3.1 Incrementar la competitividad de las empresas guana;uatenses para la
comerc:ahzamén B. mtemacmnalmactbn de suUs productas

Responsable: COFOCE

tndicador; Porcentaje
de empresas
competitivas globales
con respecto a las
empresas potenciales

Meto 2024: Lograr que un 20
por ciento de empresas con
potencigl se convierten en
empresas competitivas
globales.

Principales acciones

competitivas.

« P31 Desarrollar diagndsticos para medir e nivel de capacidades empresariales y de
produccion de las empresas con potencial de crecimiento acelerado

e O3.11 Desarrollar las capacidades locales a través de la asesoria especializada
intermacional en materia de competitividad

¢ P32 Desarmrcllar diagnosticos para medir el nivel de escalamiento de empresas

« (3.21 Desarrollar las capacidades locales a traves de la asesoria especializada
internacional en materia de escalabilidad empresarial

-Objetivo estratégico: 3.1 Incrementar la competitividad de las emipresas guanajuatenses pala la
comercializacion e rnternacwﬂailzam(m de sus productos .

Responsabfe: SDES

Indicador: Porcentaje
de microempresas y
unidades econdmicas
del camercio fijo y
semifijo apoyadas

Meta 2024: Apoyar al 100 por
ciento de fas Microempresas y
Unidades Economicas del
Comercio fijo v semifijo de
mercados y tianguis
participantes en los

programas.

Principales acciones

Abasto Social.

gjecutivos,

¢ P41 |dentificar y analizar ia viabilidad de los proyectos ejecutivos para los Centres de

« 0411 Incrementar la capacidad de gestidn para realizar la verificacion de los proyectos
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« P42 Fortalecer los servicios de capacitacién y diagnastico de identficacidn de |
necesidades de equipamiento e imagen comercial de tas Miero empresas del comercio fuo

y semifijo.

..+ 04.21 Especiglizar al personal en el analisis de proyectos.

Objetivo estratégico: 3.1 Incremeritarla competitividad de las empresas guana}uatenses para Ia

comercializacion e mtel naclonahzacmn de sus productos

Responsable: SDES

‘indicador: Porcentaje

de unidades
econdmicas con Marca
GTO y/o Marcas
Colectivas apoyudus
con acciones de
comercializacion

Meta 2024; Lograr que el 60
por ciento de las unidades
econdémicas caon Marca GTO
y/o Marcas Cofectivas son
apoyadas con geciones de
comercializacidn.

Principales acciones

« P51 Fortalecer ta cadena de valor mediante {a obtencion del distintivo Marca Guanajuato

yio Marcas Colectivas.

« (511 Capacitacion en las metodologias de Distintivo Marca GTO y Marcas Colectivas.
« P32 Incrementar el posicionamiento de los productos con Marca GTO vy 7 o Marca

Colectiva,

« (5.21 Especializar at personal €n procesos de comercializacion, e - comerce, marketing,
marketing digital, entre otros.

Linea Estrategica 4. tmpulsar la innovacidn y la transferencia tecnologia en sectores estratégicos

Objetivo éstratégico: 4.1 Detonar & i innovaclon v emprendlmtento en seciores economlcos
‘estratégicos :

PERIODICO OFICIAL

Responsable: SICES

indicador:
1.Porcentaje de
demandas en materia
de ciencia, tecnologia
e innovacion en el

Meta 2024:

1.tograr el 100 por ciento de
atencién en demandas en
maoteria de ciencia, tecnologia

e innovacidn;
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estado atendidas
2. Llograr que el 100 por

2.Porcentaje de ciento de fos proyectos
proyectos formalizados de vinculacion
formalizados de academia - empresa resulten

vinculacidn academia | en productos de innavacidn y
- empresa resulten en | desarrolio tecnolégico.
productos de
innovacién y
desarrollo
tecnolégico.

Principafes acciones

« P1.1 Fortaiecer 1a evaluacidon y dictaminacion institucional de las propuestas de proyectos
cientificos y tecnologicos de actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

« 0O1.1.1 Fortalecer la profesionalizacion del funcionaric en capacidades de direccion y
geston de proyectos cientificos y tecnoldgicos.

¢ P1.2 Incentivar procesos de vinculacion para 1z ftransferencia de tecnologia entre ia
academia, empresarios y gobierno, para el desarrolio de |05 sectores econdmicos
astratégicos.

« 0121 Incrementar a profesionalizacidon del funcionario en capacidades de propiedad
industrial, comercializacidn y valoracion de tecnologia.

« P1.3 Fortalecer 1a capacitacion y aseswria en materia de gestion y seguimiento de
proyectos de investigacion, desamrolio tecnoldgico e innovacion.

e« O1.3.1 Desarrollar herramientas tecnologicas de vinculacion de actores del ecosisterna de
innovacion para funcionarios publicos del estado.

Chietivo estratégico: 4.1 Detonar 1a innovacion y emprendimiento en sectores econdmicos - -
‘estratégicos _ B ' _ : o :

Meta 2024: Lograr el 100 por
ciento de empresas de buse
tecnoldgicas programadas a
crear, lo que significa crear
300 empresas de base
tecnoldgica.

Indicador: Porcentaje
Responsable; SICES de Empresas de Base
Tecnoldgicas creadas.

Principales acciones




PAGINA 218

14 DE FEBRERO - 2020

P2.1 Fortalecer bos mecanismos de coordinacién interinstitucionat del gobierno estatai.
02.1.1 Incrementar las capacidades técnicas del funcionario publico para ef desarrolto,
seguimiento v evaluacion de proyectos.

P2.2 Fortalecer los procesos de Incubacién, aceleracion de proyectos y blsqueda de
capital para el desamcllo de emprasas de base tecnoidgica en el estado {Creacidn de
EBT).

Q221 Incrementar la profesionafizacion del funcionario en temas de incubacion y
aceleracién de empresas de base tecnolégica y capitat de riesgo.

P23 Incentivar la vinculacidon entre SICES, los sectores econdmicos estratégicos,
emergentes, el sector social y los Parques Tecnoldgicos para el desarrolio de proyactos de
emprendimiento social y de alto impacto.

0231 Crear y fortalecer al Consejo Estatal de Ciencla, Tecnolegia, Innovacion vy

Linea Estratégica 5. Desarrollo de capital humano para el Fortalecimiento del estado

Onjetivo estratégico: 5.1 Fortalecer el desarrollo y profesionalizacion del capital humano basado en

PERIODICO OFICIAL

competencias I

Responsable: SDES v
SICES

Indicador:

1. Porcentaje de
programas de
posgrado apoyados
para aplicacion al
Padrén Nacional de
Posgrados de Colidad
2.Porcentaje de
personas capacitadas
pura apoyar su
insercién laboral
3.Porcentaje de
personal ocupade con
certificacién de
competencias
laborales en un
empleo

4. Porcentaje de
estudiantes de

Meta 2024:

1.lograr que el 100 por ciento
de fos programas de posgrado
son apoyados para aplicacidn
af Padron Nacional de
Pasgrados de Calidad;
2.Lograr que el 100 por ciento
de las personas programadas
de apoyar su insercidn laboral
son capacitadas;

3. Alcanzar una ocupacisn del
80 por ciento de personas a
certificar en competencias
laborales en un empleo.

4. Lograr que el 15 por ciento
de estudiantes de educacion
superior formados o través de
programas en fa modalidad
virtual o en linea.
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educacidn superior
formados a través de
programas en la
modalidad virtual o en
linea

Principales acciones

P1.1 Disefar y/o actualizar los programas de formacién del capital y talente humano con
base en la identificacion oportuna de {as necesidades del sector productive.

Q1.1.1 Disefiar y/o forfalecer jos esguemas transversales de articulacion efectiva a través
de la instalacién del Sistema Estatal de Formacion por Competencias

01.1.2 Desarrollo de perfiladores para el disefio de perfiles por competencias en puestos
de trabajo.

0113 Imptementar plataformas y haramientas digitales para e desarrollo de
competencias de ultima generacitn

P1.2 Desarrollar programas de capacitacion, certificacién laborail y formacidn especializada
bajo estandares nacicnales, internacionales y de vanguardia.

01.2.2 Fortalecer la profesionalizacion det personal interno en materia de formacion de
replicadores-formadores de técnicos vy profesionales de alta especialidad.

P1.3 Fortalecer la oferta flexible, pertinente e innovadera que promueva la educacién
continua.

01.3.1 Capacitar a {as areas académicas en procesos de formacién continua.

P14 Incrementar accionss de formacion compensatoria de los sectores excluidos y
marginados gug garantice su empleabitidad.

O1.4.1 Capacitar a funcionarios publicos en esguemas interinstitucionales de formacion
compensatoria.

P1.5 Implementar modelos formativos tedrico-practices con pertinencia educativo-laboral.
01.5.1 Desarrollar ios conocimientos en las areas académicas de OPD’s de Educacion

Objetivo estraiégico: 5.1 Fortglecer el desamolio y profesionalizacidn del capital humano basado en
‘competencias ) : A . . . .

indicador: Porcentaje | Meta 2024: Lograr que el 100

de investigadores por ciento de investigadores
Responsable: SICES jdvenes con apoyo jovenes, atendidos, son

para el desarrolio de apoyados para el desarroflo

proyectos de de proyectos de investigacidn

investigacién y y desarrolio tecnolégico.
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| desarrolio tecnoldgico |

FPrincipoles acciones oo

« P21 Desarrcllar mecanismos para detectar, atraer y retener la mente factura.

« 0211 Disefiar y/o fortalecer {os esguemas transversales de articutacion efectiva a través
de |z instalacion del Sistema Estatal de Formacion por Competencias.

¢ .2.1.2 Desamollar perfiles profesionales esiratégicos para la deteccion y atencidn de
talento (brocker de talentos).

« P22 Incrementar la participacién empresarial en el desarrolio, atraceidn y retencion del
talento humano.

¢ P23 Desarrollar esquemas gue promuevan el encuentro de talentos y negocios para la
identificacion y segulmiento de oportunidades gue favorgzean la inngvacion de sectores
estralegicos.

Linea Estratégica 6. Fortalecer la logistica e infraestructura industrial para el desarrollo con
enfoque sostenible

Objetiver estratagtco 6.1 Fortaiprer la infraestructura Iagtstica p:ara hacar mas competmvo a -
Guanajuato - . .

indicador: Tasa de
variacidn de tonetadas
transportadas en las
plataformas logisticas
en el estado de
Guanajuato

Meta 2024; Incrementar en un
5 por ciento el total de
toneladas transportadas en
las plataformas fogisticas en
el estado de Guanagjuato

Responsable: GPI

Principales acciones

« P1.1 Optimizacion de Iz logistica para los negocios, mediante el analisis del transporie
multimodal de mercancias para los mercados nacionales e internacionales.

o O1.1.1 Capacitar al personal gubernamental involucrado en materia de gestién y desarrollo
de proyectos estratégicos, logisticos y de movitidad.

« P1.2 Desarroliar proyectos estratégicos en materia de logistica integral para el Estado de
Guanajuato.

« 0112 Integrar una plataforma Gnica para el analisis masivo de datos enfocados a la
eficiencia y disminucion de costos logisticos.

s  P1.3 Impulsar la certificacion de los pargues industriales en materia de conectividad digital

» 01,13 Capaciter & personal gubernamental involucrado en el analisis masivo de datos en
materia de logistica, conectividad digital y movilidad.

Objetivo estratégico: 6.1 Fortalecer la mfraestmctura Iogzstzc:a para hacer.mas compet:two a

} Guanajuato
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Responsable; SICOM,
SDES

Principales acciones

Indicador:
1.Porcentaje de
parques industriales
con conectividad
digital de banda
ancha.

2.Porcentafe de
desarrollos
industriales y
proyectos de inversion
fortalecidos con
infraestructura de
cabecera o
equipamiento
requerido.

Meta 2024

1. Contar con ef 100 por
ciento de los 37 parques
industriagles en ef estado con
conectividad digital de banda
ancha.

2. Fortalecer ef 10 por ciento
de desarroilos industriales y/o
proyectos de inversion con
infraestructurg de cabecera
y/o equipamiento requerido.

s P21 Impulsar la certificacion de los pargues industrizles en materia de conectividad digital.

« 0211 Integrar una plataforma Gnica para e andlisis masivo de datos enfocados a ia
aficiencia y disminucion de costos logisticos.

e 0212 Capacitar al personal gubsrmamental involucrado en el andlisis masivo de datos en
materia de logistica, conectividad digital y movilidad.

« P22 Incrementar os servicios de infraestructura industrial mediante el diagndstico, analisis
y gestion de la infraestructura existente

o (2.21 Incrementar ia capacidad fisica y financiera de la direccion

Ob;etlvo estrateg;co 6.2 Promover la sostembilldad energetlca a traves de la m\restlgacmn e
inversi¢ en- e} sector. . . . .

Responsable: SDES

Indicador: Tasa de
incremento de lo
copacidad instalada
de energia en el
estado

Meta 2024: thcrementar en un
30 por ciento la capacidad
instalado de energio en el
estado.
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Principales gcciones

+« P1.1 Desarrcliar politicas de incentivos para inversionistas del sector energético.

« O1.1.1 Fortalecer la capacidad de revisidn de proyectos suscepfibles a tener incentivos
economicos.

o P1.2 Aumentar el porcentaje de proyectos de inversidn del sector energético susceptibles a
instalarse en €l Estado.

«  01.21 Consclidar fa plataforma tecnoldgica que permita identificar 1as zonas factibles para
{a instalacion de proyectos energéticos en ef Estado.

« 0122 Incrementar el porcentaje de personal profesionalizado de la SDES la
{Subsecretaria de Atraccion de Inversiones) mediante talleres en materia energética
(electricidad, gas & hidrocarburos},

¢ P13 Incrementar el porcentaje de giras con inversionistas del sector energético
interesados en instalarse en el Estado.

Obietivo éstratégico: 6.2 Promover (3 sostembahdad energética a traves de Ia inveshgacnon e

inversién en ef sector.

ndicador: Porcentaje
promedio del ahorro
generodo en el
consumo de energia
eféctricag en proyectos
desarroflados en las
instituciones del Poder
Ejecutivo del estado.

Metg 2024; Alcanzar un
ahorro promedio de energia
etéctrica del 10 por ciento en
las instituciones del Poder
Liecutive estatal gue
desagrrolfan proyectos de
eficiencia energética.

Responsable: SICES

Principales acciones

« P21 Incentivar y reconocer al sector productive y guberpamental por sus esfuerzos
institucionales en el uso sustentable de la enargia.

« 0211 Capacitar 2 funcionarios plblicos en acciones enfocadas al uso sustentable de la
energia.

e P22 Caracterizar y diagnosticar las actividades de generacion, produccion, distribucién y
consuma de energia en el Estado.

« 0221 Incrementar gl asesoramignto a funcionarios poblicos para el desarrollo del Balance
Estatal de Energia.

« 0222 Desarrollar un sistema de informacidn ensrgética para el estado.
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Obijetivo estrateglco 6.2 Promover la sosten;bihdad enelgetlca a fraves de Ia investlgaclon e.
inversion en el sector. . . S

Indicador: Tasa de Meta 2024; Incremerntar en un

variacién del niimero | 10,060 por ciento jos médulos

de mddulos i g instalar bajo esquema de
Responsoble: SMAOT fotavoltaicos a generacidn distribuida, lo que

instalar bajo esguema significa alcanzar los 3 mil

de generacion ! 048 paneles instalados a 2024

distribuida . en el sexenio,

Principales acciones

+ P31 Desarroltar el diagndstico de factibilidad de programas de la diversificacion vy
eficiencia energética.
02.1.1 Desarroliar una plataforma de informacion energética en el Estado.
03.1.2 Crear capacidad para certificacidn de proveedores confiables.
P3.2 Fomentar el uso de energias renovables en el sector poblico y privado,
03.2.1 Capacitar at personal de Gobierno del Estado, en el usc eficiente de Ia energia.
03.2.2 Desarrallar capacidades técnicas para verificar el estado de |2 infraestructura
electrica,

7.4 iniciativas estratégicas

Las iniciativas son planes de accidn o proyectos especificos que se proponen para lograr
cumplir los objetivos definidos. Para definirlos se realizd un ejercicic en el que se asegurd
st alineacidn con los objetivos del programa, gque correspondieran a iniciativas de
mediano plazo, que fueran retadoras pero factibles en los ambitos técnice, juridico vy
presupuestal, pero sobre todo, se busca que sean proyectos con los que se incremente el
valor ¢ el impactoe social de los bienes y servicios que se entregan a la sociedad por parte
de las dependencias y entidades gue integran el Eje.

Las iniciativas estratégicas definidas para los objetivos del Programa Sectorial Economia
para Tedos, se enlistan a continuacion por cada linea estratégica con su correspondiente
responsable de ejecutarla.

Linea estratégica 1. Incrementar el emplieo

Plan estratégico para atraer proyectos de inversion de medio ¥ a]to " spES
. contenidd tecnoldgico. . ST

Programa de Fomento ai Autoempleo " 8DES
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:Modeio de Formamén por competenclas iaborales e e SDES
_ Plalaforma de Senm:los de empleo . B ébES o
:impuISOSOC|oiaboral o .' S ' .. . " SDES .

" Atraccion de Corporatwos y Centros de Alto Contenido T Tecnoléglco T spes

. Modelo de Fcrmacmn por competenc:las Iaborales e ) _ Co ..SDES_ _

Linea estratégica 2: Incrementar la articulacion y productividad

" Programa de Fortalecnm:ento de las Mipyme chferencuado para Norte y-

: GTO i4.0 SDES

- impulso Productwo soclale lnfraestructura o sDES -
Plan de Competltlv:dad SDES

:.'Reembolsoatasa B -'FondosGTO':3' '
Flnancuamlento a c!uster Fondos GTO

'Credltomenor T e T 'FondosGTO_'ﬁ' '
Financiamiento para Emprendedores Fondos GTO

_ Slstema Estatal de Inversuény Fmancnamnento ST Fondos GTO-.

: Mleme Dlgltal y emprendlmlento SDES

"Plataforma de Oportumdades de- desarrollo econémico e mdustrlal - SDES_

. Proyectos Transversales para el Desarrollo Econémlco SDES

. Diversificar los segmentos turisticos acorde al potencial de fos - B

. deéstinos {turlsmo de naturaleza, tunsmo de negocros cultural y .- SECTUR

-gastrondmico) - : S oo ) . S

Impulso a la Profesnonaluzacnon Tunstuca SECTUR

- Impulso af segmento de Turismo de Negoclos, Congresos, T 8ECTUR .

. Convenciories y Exposiciones. LT h
Fomento a la industria cmematograﬂca y audlowsual del estado de SECTUR
Guanajuato P L

: Apoyo a festivales mlema(:lonales ¥ eventos. especnales ) a ) ) . SECTUR
Promocién y Difusién de ta marca Guana]uato como Destino Turlstlco SECTUR

~ a Nivel Nacional e internacional ) o N
Exposrc:lbn ¥ Comermahzamén de Ia Marca turlstlca de Guana;uato s SECTUR S
Mejoramlento de |magen urbana en centros hlstor:cos SECTUR

- Mejoramiento de senaletlca turistica en destmos del estado . SECTUR

_ Dignificacién , rescate y puesta en valor del patrimonio edificadoy '
natural de los Pueblos Magicos, Ciudades Patrimonio y destinos SECTUR

. competitivos del estado e

- Fomento a la inversion Turistica. - . e SECTUR

' lmpulso ala competitividad de los prestadores de servicios turisticos ¥ éECTUR

gestion de productos financieros
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: Desarrollo tunstrco sustentabie del sector - L SECTUR - '

: Generacnon de modelos pecuarios |nnovad0res con enfoque fmanc:lero SDAYR

- Fortalecer la cadena de frio para- convemr a Guanajuato en el . SDAYR

refrigerador de México. : e AR
Impulsar el desarrollo de tecnologias V' cultwos de alto valor, através SDAYR

. de la agricultura protegida, frauticultura y cultivos alternativos S

‘Impuisar I calidad de clase munchat de productos del campo "Zona " SDAYR o

: Premium” S S S e

: Comercualnzacion innovadora SDAYR

M Ganado Productrvo T " SDAYR . -

: Tecno Campo GTO SDAYR

Ml Gran]a de Peces. - Lo T SDAYR _
Por Mi Campo Agregcu Valor SDAYR

Linea estratégica 3: Impuisar la comercializacién y nuevos mercados

- Modelo de Escalabilidad de empresas .~ - COFQCEfSDES

. - COFOCE
E.-F'rograma Cross order e—commerce T CDF"C*CE '

- Plan estatat de desarrollo de Mercados y Centros de Abasto SDES
_."DISI’II'IUVO Marca GTo ) . ' '; SDES SR
“Centro de Distribucién para ia comeraallzacwn y promocuon de fos SDES

- productos de las Marcas Colectivas y Marca GTO

Linea estratégica 4: Impuisar la innovacion y Ia transferencia tecnofogia en secfores
estratégicos

i Programa Desarrollo dela Mentefactura R ’ .
: brograma Vs e e e

:ﬁ Programa Innovation Park GTO

Programa de Fomento parala Industna 4 0 (lNNdustrta 4 0)

: Ecoststema de [nnovacmn

. Programa de Fomento a la Innovacién ¥ la Inveshgaclén Cuenhﬂca y
" Tecnoldgica del estado de Guanajuato

Linea estratégica 5: Desarroifo de capital humano para el Fortalecimiento del estado

: Sistema Integral de Prospectiva Laboral - - - - - &DbhEs ..
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'Formac|6n Dual Guanajuato mlECA U
Programa de Formacu:m Dual y Competenclas Profesmnaleé _:. :_ : .SICES
Sistema de Amculacmn Dlgltal 4.0 {SIAD 4. 0) '. SICES
Z-Escueladetalentos R o ECA
: Centro de tecnologla electromca y cm:untos |ntegraclos . . . IECA
"Centro de DesarrolloyCapacltacmn Industriaidd .. . " JECA
Programa de apoyo a programas de posgrado para |ncorporarse o SICES
continuar en el PNPC {Padrén nacicnal de posgrados de calldad} o o
) Programa de Apoyoalnvestlgadores Jovenes o .0 . slcEs -
j”Programa do Apoyo  Becarios de Posgrado e L "'S|CESM PR
3 Programa de Formamon para Ta empleabllldad y profesmnallzamén ' i -
Jlaboral . wascion . soes
: Programa para Ia cemflcamon de competenmas Iaborales SDES
' Centro Virtual para el Desarrollo del Talento Humano UVEG o uvee
Plataforma Estatal para la transversahdad UVE.G .
f.NuevaOfertaeducatwadO o o : UVEG

Linea esiratégica 6. Fortalecer la logistica e infraesfructura indusitrial para el
desarrolfo con enfoque sostenibie

: Tmn Estatal Metropolitano e lntermumcmal e SDES

: leram:ento Ferroviario de Celaya SDES!SICOM

' Terminalintermodalde Celaya -~ - . . SDES.

_Plan priorizado de inversiones en conectwldad dlgltal en parques ) '

: SICOM
industriales

.Estuadio de optumlzaclén de plataformas Iog:stlcas del Estado de ' GF;'I

* Guanajuato’ S

. Programa de Infraestructura y conectwndad para el desarrollo econdmico SICOM
del estado

* Plan:priorizado de i mversmnes en conectwldad digital en ‘parques. g . Si c OM' :

- industriates . ) L T ) )

* Naves del Empleo SDES

Desarrollar el p[an de suslemablhdad energetlca S T SDES

: Slstemas fotovoltatcos en escuelas publ:cas y ed:fcws gubernamentales ‘ SMAOT
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VIII. Lineamientos generales para la instrumentacion, seguimiento y
evaluacién del programa sectorial

De conformidad con el articulo 63 del Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado
de Guanajuato se aborda en este apartado lo relativo a los fineamientos generales para fa
instrumentacion, seguimiento y evaluacion def programa. Como ya se ha abordado en las
secciones precedentes, los Programas Secteriales son los instrumentos que contienen las
politicas a seguir de las dependencias y entidades del sector o gje correspondiente, para
dar respuesta a los cbjetivos y metas planteados en el Programa de Gobiemo 2018-2024,
en este sentido las dependencias y entidades que integran cada uno de los gjes o
sectores deben orientar sus programas y el gasto publico al logro de objetives y metas, y
los resultados deberan medirse a través de indicadores relacionades con la eficiencia,
economia, eficacia y calidad en la Administracion pablica estatal y el impacto social del
gasto publico.

Los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacién de los programas,
permitiran orientar adecuadamente las aclividades relacionadas con el proceso de
planeacion, programacion, presupuestacion, gjercicio y control del gasto publico, asi como
aplicar las medidas que se requieran para hacer mas eficientes y eficaces los programas.

En este sentide la evaluacion de la gjecucidn de los programas de las dependencias y
entidades se vuelve relevante para realizar una valoracion objetiva del desempefioc de
estos, mediante la verificacién del grado de cumplimiento de metas y ohjetivos conforme a
indicadores estrategicos y de gestion.

8.1. Instrumentacion del programa

La instrumentacién del presente Programa se llevara a cabo a través de los programas y
proyectos de las dependencias y entidades. En este sentido el proyecto del presupuesto
anual deberd estar alineado tanto al Plan Estatal de Desarrollo Guanajuate 2040, al
Programa de Gobierno 2018-2024 v los programas sectoriales conforme a o sefalado en
el articulo 74 del Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, para
ello, se especificard en cada uno de los programas presupuestarios que se disefien a
partir del 2021 la alineacion a los objetives, indicadores y metas establecidas en los
instrumentos de planeacion,

En lo referente a la instrumentacion de los proyecios contenidos en este Programa
deberan inscribirse como parte de la cartera de proyectos de inversion del estado. Ello
permitira su debida preparacion y maduracidén para integrarse en el proyecto del
presupuesto estatal. En este sentido, los proyectos antes descritos deberan manifestar la
alineacion a los instrumentos de planeacion que correspondan de acuerdo al articulo 74
del Reglamente de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato.
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8.2. Sequimiento del Programa
Proceso de Seguimiento

El seguimiento del Programa se realizard a partir de las metas definidas para cada
indicador del programa, aprovechando para ellc las tecnologias de informacion
disponibles que permitan la sistematizacion de la informacion correspondiente, v faciliten
el registro y sequimiento puntual de los diferentes indicadores y proyectos que comprende
el Programa.

El seguimiento del programa sectorial se realizara al comparar el avance obtenido para
cada meta con el avance comprometido inicialmente, de acuerde a la informacion
generada y entregada por las dependencias y entidades que conforman el Eje.

Responsable del seguimiento

El seguimiento del Programa serd responsabilidad de la dependencia coordinadora del
sector o eje respectivo, en coordinacién con las entidades sectorizadas a la dependencia
coordinadora del sector o eje, del consejo sectorial correspondiente y del IPLANEG.

Periodicidad el seguimiento

Para realizar el seguimiento del Programa, se desarrollara un tablero de centrol que
permita visualizar de manera grafica el cumplimiento de los objetivos. Adicionalmente, se
elahorara un reporte semestral en el cual se sefialara de forma precisa el avance y
resultade de cada una de las metas de los programas. Al finalizar el afic, se integrara un
reporte anual del cumplimiente de metas, cuyo andlisis se publicara en la pagina oficial
del IPLANEG. Dicho reporte deberd incluir una seccion especial sobre los avances de los
indicadores asociados a los ODS.

El reporte facilitara la generacidon de insumos para la integracion del informe de gobierno
que realice el Ejecutivo del Estado, de igual manera, permitira determinar si sera posible
lograr el cumplimiento de las mismas hacia el final de |1a administracion o si se requeriran
acciones carrectivas.

8.3. Evaluacion del Programa
Proceso de evaluacion

La evaluacion del desempefio del Programa se realizara a través de una valoracion
objetiva del grado de cumplimiento de metas y objetivos conforme a los indicadores
estratégicos y de gestidn establecidos en el planteamiento estratégico del Programa. Esta
evaluacion del desempefio nos permitird conocer el grade de cumplimiente de las metas
establecidas en el Programa y el impacte que ha tenido en les indicadores asociados a la
vision objetivo.
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De igual manera |la dependencia o entidad coordinadora del Programa propondra, por
cuenta propia o a sugerencia de las dependencias y entidades del sector, |a evaluacion de
proyectos o acciones especificas contenidas en el Pregrama.

Adicicnalmente, el Iplaneg podra proponer a la dependencia coordinadora de Eje
aspectos que a juicio del primero requieren ser evaluados del programa.

Responsable de la evaluacion

Lz evaluacién del Programa sera responsabilidad de |la dependencia coordinadora del eje,
en coordinacién con las entidades sectorizadas, del Consejo Sectorial correspondiente y
con la asesoria del Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de
Guanajuato, IPLANEG.

Para la contratacion y ejecucién de las evaluaciones de proyectos o acciones especificas,
se debera sujetar a lo establecido dentro del Sistema de Evaluacion del Estado de
Guanajuato, el cual se encuentra sefialado en el Decreto Gubernative No. 189 publicado
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuate namerc 80, Cuarta Parte,
de fecha el 19 de mayo de 2017.

Periodicidad de Evaluacion

La evaluacion del desempefio del Programa se realizara al tercer afio a partir de su
entrada en vigor. Ademas, se realizard una evaluacidn final hacia el término de la
administracion 2018-2024.

Responsabilidades

La dependencia coordinadora del Programa Sectorial aportara la informacion necesaria y
suficiente del Sectlor para el correcto desarrolle y ejecucion de la evaluacion. El IPLANEG,
la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion, SFIA y la Secretaria de
Transparencia y Rendicion de Cuentas, STRC brindaran acompanamientc y soporte, en el
ambito de sus respectivas competencias, antes, durante y después de la evaluacién.

Recursos para fa Evaluacian
Las dependencia ¢ entidad coordinadora del Programa debera contemplar dentro de su

presupuesto asignado para el gjercicio fiscal en que se vaya a realizar la evaluacion, los
recursos necesarios para la centratacion y ejecucion de la misma.
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Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

Los resultados de las evaluaciones seran difundidos en la pagina web del IPLANEG, la
STRC, la SFIA, la dependencia coordinadora del Programa v la dependencia responsable
del programa o proyecto evaluado. Ademas, los resultados de las evaluaciones se
presentaran al Consejo Sectorial correspondiente y al Consejo Estratégico de Evaluacion
del Estade de Guanajuato para su conocimiento. Lo anterior, de conformidad con o
previsto en la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato y su Reglamento y en el
Decreto Gubernativo No. 189 del Sistema de Evaluacién del Estado de Guanajuato citado
anteriormente.



